Strateginen johtaminen

Anna-Mari Vimpari 27.3.2021

o Keskusta



Esitykseni sisalto

e Strategian valinta ja jatkuva arviointi
 Johtaminen on jatkuvaa yhteensovittamista
* Hyva organisaatio ja johtamisen tyokalut
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Omien ja yhteisten tavoitteiden

vhieensovittaminen
Johto:
MIKSI
MUUTOS
Yksilo:
MITEN
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Yhteiset tavoitteet

» Kollektiivinen ymmarrys yhteisistd tavoitteista, niiden

sisdistdminen ja omaksi ottamisen mahdollistaminen
kaikille

* Yhteinen todellisuus ja sen saannollinen tarkistaminen
kuitenkaan kuplautumatta

« Epdmuodollinen ja muodollinen kollektiivi
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Yksilon tavoitteet

« Miten mind nama tavoitteet ymmarran?
* Olenko padssyt itse vaikuttamaan niihin?
* Miten sitoutunut olen niihin?

« Henkilokohtainen jousto

« Palautemekanismi joka toimii (johtaa muutokseen)
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Hyva organisaatio ja
johtamisen tyokalut




Hyva organisaatio
Purpose

Huokoisuus

Henkilokohtainen kehitys e

>
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Hyva tiimi

Kaikilla on seka vertikaalista etta
horisontaalista tekemista

Kaikilla on seka luovaa tyota etta rutiineja

Hetero-
geeninen

Rutiinit
kunnossa ja
niita
arvostetaan

Sopivan
kokoinen
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Johtamisen tyokalut

* Erota ihmisten ja asioiden johtaminen

* Delegoi heti alaspdin kun voit: vastuu motivoi,
mikromanageeraaminen ei

* Tunne oma tiimi ja tieda sen vahvuudet ja heikkoudet
ilman arvolatauksia

* Ole herkk@ muutostarpeille myos kesken projektin
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Johtamisen tyokalut

« Konkretisoi ja aikatauluta strategiset tavoitteet >
vuosikello ja sen pilkkominen osa-aikatauluihin,
aikatauluta heti koko projekti

» Resurssoi kaikkien ymmartavalla tavalla
« Ennakointi (budjetti, ajankaytto)
« Mitd tehdadn itse, mita ostetaan, mihin haetaan kumppanit
« Strategiset kumppanuudet, tekniset kumppanuudet
 Tiimin valinta ja erikoistuminen, kaikki eivat tee kaikkea
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