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"Johtaja on jokainen, joka ottaa vastuuta ihmisten
ja prosessien potentiaalin löytämisestä ja jolla on

rohkeutta kehittää tuota potentiaalia."
- Brené Brown -



MOTIVAATIO

Vastaa chat-kenttään:
1) Miksi sinä toimit puheenjohtajana tai

varapuheenjohtajana?
2) Mikä motivoi sinua? 



Motivaatio?
1-SUUNTA, 2-VOIMAVARAT, 3-TUNNE

 
Motivaatio lähtee sisältä, sitä on vaikea ohjata ulkoa.

 
Tutkimusten mukaan motivaatio on tyypillisemmin

seurausta ryhtymisestä kuin edellytys sille, että voi ryhtyä. 



Selvittäminen
1-SUUNTA
     Mitä johdettava tavoittelee? Mitä kohti mennään?
2-VOIMAVARAT
     Miten hän odottaa selviytyvänsä tehtävistä? 
     Mitä resursseja on tai ei ole?
3-TUNNE
    Kuinka mielekkääksi hän toiminnan kokee?
    Miten vahva on tunne yhteenkuuluvuudesta?



Selvittäminen

Vastaa chat-kenttään:
1) Oletko toteuttanut johdettavillesi keskustelukierroksen?
2) a) Jos olet, jaa muutamalla sanalla mitä ajatuksia se
sinussa herätti?
2 b) Jos et, jaa muutamalla sanalla miksi et ole?



Kannustus, tuki, avun antaminen
1-SUUNTA
   Palaute ja palkinnot. Yhteydenpito. Uskon luominen.
2-VOIMAVARAT
    Osallisuus. Aktivointi mukavan tekemisen kautta.
3-TUNNE
    Myönteiset tunteet. Ole itse sitoutunut ja osoita se.      
    Tekeminen synnyttää tunnetta.



OSALLISUUS 
ja erilaisuuden johtaminen

Taitava johtaja ymmärtää, yhdistää,
hyödyntää ja johtaa erilaisuutta.



Erota, ketkä tarvitsevat kannustustasi,
ketkä tukeasi ja ketkä apuasi?

Kunnioita
innostusta
Anna kiitosta
esimerkillisestä
toiminnasta

Kannustus
Anna tilaa
toimia
Osoita
taustatukea, ei
mikro-
manageerausta

Tuki
Sparraa
ajatuksia
yhdessä
Anna apua
etenemiseen

Apu



Erilaiset johdettavat
Auttaja
Suorittaja
Fiilistelijä
Tarkkailija
Varmistaja

Innovaattori
Varma
Sovittelija
Perfektionisti



Säädä johtaminen ja kannustus
vastaanottajan kanavalle

Auttaja - ihmisten palvelija 
Suorittaja - tuloksentekijä, hyvät
suoritukset
Fiilistelijä - hyvän fiiliksen etsijä,
tunteet ja tunnelmat
Tarkkailija - analyyttinen ajattelija,
loogiset perustelut
Varmistaja - lojaali sitoutuja, ei
siedä epävarmuutta

Innovaattori - uuden ideoija,
uudistaja
Varma - toiminnan edistäjä,
menestys
Sovittelija - harmonian luoja,
ihmissuhteet
Perfektionisti - laadun
varmistaja, oikeellinen
toiminta



Kotitehtävä!
Mikä toimintatyyli on itsellesi haastavin kohdata?
Miten sinun olisi mielekästä valmistautua, viestiä ja
vuorovaikuttaa tällaisen henkilön kanssa?
Mitä tämä sinulta erityisesti edellyttää?

1.
2.

3.



Ihmisten odotuksia etenemispolulla
(Laura Lares, Ablers Oy)

Olen tullut kuulluksi ja vaikuttanut päätöksiin ja/tai toteutukseen
Tunnistan itseni ja tehtäväni isossa kuvassa
Etenemissuunta on minulle merkityksellinen
Tavoitteemme näyttävät sekä houkuttelevilta että mahdollisilta
Tiedän mikä tulee muuttumaan ja mikä ei - ja miksi
Etenemissuunnitelma puhuu minun kieltäni ja maistuu "meiltä"
Tiedän, miten suunnitelmien toteutuksessa on edetty ja edetään
Tiedän, mitä suunnitelmien toteutuksesta on seurannut ja seuraa
En tule yllätetyksi ikävällä tavalla
Teot puhuva vahvemmin kuin sanat

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.



Sitoutuminen
Varmista selkeä yhteinen kuva

Vastuut

Valtuudet

Resurssit

Mistä kukin on vastuussa?

Mistä kukin saa päättää?

Mitä tekijöillä on käytettävissä?
(aika, raha, tekijät)

Toimintavapaudet

Seuranta

Missä saa onnistua ja
epäonnistua omalla tavallaan?

Miten pidät ihmiset
vastuullisena omista
vastuistaan?



Merkityksellisen työn 3 elementtiä

1 - ARVOKKUUS
2 - HYVÄÄ TUOTTAVA PÄÄMÄÄRÄ

3 - ITSENSÄ TOTEUTTAMINEN
- Frank Martela -


