Toimiva piirihallitus
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Piirihallituksen tehtavat (19 §)

1) hyvdksyd jasenyhdistykset piiriin, pitdd niistd luetteloa ja huolehtia jasen- ja kannatusmaksujen
kantamisesta sekd vastata siitd, etté puolueen toiminta kattaa tarkoituksenmukaisella tavalla piirin
toimialueen,

2) olla yhdyssiteend piirin jaésenyhdistysten ja puoluehallituksen valilld ja edistdd piirin toimialueella
toimivien keskustajarjestojen yhteistyotd,

3) asettaa valintansa jalkeen ensimmdisessd kokouksessa keskuudestaan 5-9-jdseninen
tyovaliokunta asioiden valmistelevaa kdasittelya ja piirihallituksen péadatésten toimeenpanoa varten.
Piirihallitus voi myads siirtad asioita tydvaliokunnan tehtdvéaksi. Tyévaliokunnan kokoonpanossa tulee
olla sekd naisia ettd miehié kumpiakin vahintadn 40 prosenttia.

4) valita sekd ilmoittaa puolueelle tyémarkkina- ja yrittdjatoiminnan sek& muut tarpeelliseksi katsotut
yhteyshenkilét,

5) valmistella piirin kokoukset,

6) kutsua jasenyhdistysten edustajat ja luottamushenkilét piirin kokouksiin,
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7) vastata piirihallitukselle tehtyihin aloitteisiin seka valmistella piirikokoukselle vastaukset jadsenyhdistysten
tekemiin aloitteisiin sekd puoluehallituksen pyytamiin lausuntoihin,

8) valmistella maakunnallisista ja muista yhteisista asioista aloitteita ja tiedottaa niista,

9) toimeenpanna kokouspddtdkset ja vastata toimintasuunnitelman toteutuksesta,

10) huolehtia ehdokashankinnasta maakuntavaaleihin jo vastata maakuntavaalien hoitamisesta alueellaan,
11) toimia yhteistydssa Keskustan maakuntavaltuustotyéryhmdn kanssa puolueen maakuntapoliittisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja laatia 148:n mukaisesti ehdotus henkildistd maakunnan hallintoelimiin piirin
kokousten kdsiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi,

12) johtaa valtiollisiin vaaleihin valmistautumista seka koordinoida alueen kuntavaalitoimintaa
puoluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja vastata vaaliorganisaatiosta seka puolueen puheenjohtajan

valinnasta jarjestettdvan neuvoa-antava jasendadnestyksen jarjestdmisestd toimialueellaan,

13) ottaa piirille toiminnanjohtaja ja muut tarvittavat toimihenkilot sekd sopia heiddn tehtavistadn jo
palkkauksestaan,

14) nimetd tarvittavien piirin erityistoimikuntien jasenet ja ohjata toimikuntien tydskentelyd
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Luottamus- ja toimihenkiloiden tehtavat

Piirihallituksen puheenjohtaja

1) johtaa piirin toimintaa,

2) kutsuu piirihallituksen koolle,

3) johtaa piirikokouksissa ja piirihallituksessa puhetta lukuun ottamatta vuosikokouksia, joissa puheenjohtaja
valitaan erikseen,

4) valmistelee ja esittelee piirihallituksessa esille tulevat asiat yhdessd toiminnanjohtajan kanssa,

5) valvoo tehtyjen padtoksien toteuttamisesta sekd

6) johtaa piirihallitukselle 19 §:ssd asetettujen velvoitteiden tdyttdmistd.

Piirihallituksen varapuheenjohtajat ja toiminnanjohtaja
Piirin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vastuualueista piirin politiikan valmistelussa paattaad piirinallitus.

Piirin toiminnanjohtaja toimii piirin toimialueen johtavana poliittisena tyontekijana piirihallituksen ohjeiden
mukaan.
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Luottamushenkilon edustaja

Toiminta on suunnitelmien mukaista

Toiminta palvelee jadsenkuntaa / muita kohderyhmid

« Jasenten ndkemysten ja tarpeiden esiin tuominen

« Miten vuoropuhelu sailytetadn myos adnestdjien kanssa vaalien valilla?

Tulevaisuuden toimintaedellytykset pysyvat kunnossa
*  Miten maailma ymparilld muuttuu ja miten muutoksen pitaa nakya
jarjeston toiminnassa? (Esim. kevddn 2020 digiloikka ja sen seuraukset)

Muiden toimijoiden tekemisten seuraaminen

Vaikka luottamushenkilo on valittu joltakin alueelta jo hanelld on
taustayhteisdnsad, ndissa tehtdvissa he ovat koko jarjeston edustajia eivatka
jonkin alueen tai osajoukon edunvalvojia
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Luottamushenkiloston asema ja tehtavat

Yhdistyslaki ei kerro juuri mitadn hallituksen tai muiden luottamuselinten
toiminnasta tai tyonjaosta saati yksittaisten henkildiden toiminnasta
Vastuusaannaoksia kylla Lloytyy jonkin veran

Yhdistyksen sadnnot eivat yleensd myoskaan tdsmennd asiaa

Ei sisaltod, ei toimintatapoja

Jos ei ole palkattuja toimihenkiloitd, luottamushallinto hoitaa kaiken

Jos on, tulee tehtdvdksi vield tyonjako luottamushenkildiden ja palkattujen
valille

o Keskusta




Tehdaan oikeita asioita mielekkaalla ja
jarkevalla tavalla
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Mita on hyva hallinto?

Hyva hallintotapa (corporate governance)

Tapa, jolla asioita hoidetaan ja niista kerrotaan

Toimivan johdon, hallituksen, jasenten, asiakkaiden ja sidosryhmien valilla
Ohjeistus alun perin ja padosin porssiyhtioista. Taustalla omistajuuden ja
johtamisen eriytyminen

Lahtokohta sopii hyvin myos jarjestoihin

Tavoitteena:
Organisaation pysyminen ajan tasalla
Asioiden valmistelun hyva laatu
Organisaation toimivuus ja padatoksentekokyky
Toiminnan tehokkuus
Riskien hallinta
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Hyvan hallinnon merkkeja

Jasenten osallistumisen ja osallisuuden lisadminen

« Avoimuus ja lapindkyvyys

Luottamuksen lisadminen

* Rehellisyys

Totuudenmukaista, oikeaa ja riittavaa tietoa

« Hallitusjasenilla selonotto-oikeus: Kaikilla hallituksen jasenilla on oltava
samat tiedot, jotta heilld on tasapuoliset osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

Luottamushenkildiden ja toimihenkildiden aseman selventdminen

Tilivelvollisuus

« Hallituksen tilivelvollisuus jasenille

Riippumaton paatoksenteko

Suojautuminen vaarinkaytoksilta
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Millainen tyonjako?

Hallitus paattaa jarjeston kannalta isot asiat
 Toiminnallisesti

 Taloudellisesti

 Periaatteellisesti

Toimihenkilot hoitavat operatiivisen toiminnan ja kaiken muun padtdksenteon
« Pdatosten valmistelun
« Paatosten toimeenpanon
* Henkilostoasiat

Yhdistysten hyvd hallintotapa -ohje (Allianssi, SOSTE, Valo 2015)

« Kokoelma suosituksia (27 kpl). Sisdaltond yhdistyslain kertaus tdrkeistd asioista, mutta ei kovin paljon
apua arkeen.

Suositeltavaa on laatia talous- ja hallintosadnto tms, jonka tarkoituksena on hallituksen sekd

operatiivisen johdon tehtdvien ja toimivallan tarkentaminen.
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Jaseniston nakokulma?

Jasenilla on paatosvalta yhdistyksissa. Padtosvalta on yleensa pirstoutunut. Miten
”omistajaohjaus” eli jasentahto toteutetaan ja sen kanavoiminen toiminnaksi?

Keskustan nykyinen hallintomalli perustuu taysin edustukselliseen demokratiaan
(tai kansanliike-malliin) eli ddanivaltaa kayttavat he, kenelld on siihen muilta
mandaatti. (vrt. Perussuomalaisten hallintomalli, joka on tdysin erilainen. Heilla
pelkka jasenyys riittaa puoluekokouksessa kannan ilmaisemiseen. Keskustalla
siihen vaaditaan osaston, kunnallisjdrjeston tai piirin antama valtakirja.)

Enta potentiaaliset jasenet ja ddnestajat? Miten tdman hiljaisen massan”

ajatukset kuullaan ja mikd sen rooli on Keskustan toiminnassa (Vaaleista riippuen
noin 75-80 % Keskustan ddnestdjistd ei ole puolueen jasenid)
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Luottamushenkiloston todellinen rooli?

Yhdistykset ja tarpeet hyvin erilaisia

Organisaation tehtavan, valittujen palkattujen tai luottamustoimihenkiloiden
maardan mukaisesti hallituksen tehtavat muuttuvat

Hallitus johtaa, varmistaa ja valvoo

Operatiivinen johto toteuttaa eika hallitus puutu yksityiskohtiin?

« Roolion sellainen, miksi organisaatio/hallitus sen tekee

Tehtdvien jako toiminnanjohtajan, puheenjohtajan ja piirihallituksen valilla
tarkeaa, jotta valtytaan ”kenelle kuuluu” -ongelmista tai tiettyjen henkildiden
ylityollistamiselta.

Realistisuus: 1-2 henkilon tyopanoksella ei valttamatta saada kaikkea
haluttua tehtya.

Toimintasuunnitelmat, toimenkuvat, kehityskeskustelut >Tavoitteet
tarkeysjarjestykset
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Yhteinen maaranpaad

”Nde metsa puilta”: Hallitusjasen ei voi omilla toimillaan edistaa sellaista
toimintaa, joka on yhdistyksen edun vastaista eika edistad toimillaan vain niiden
tahojen etuja, jotka ovat asettaneet hdnet ehdolle.

Erilaisuus on rikkaus: On hyva, jos hallituksen jasenilld on monipuolista,
yhdistyksen toiminnan kannalta tarpeellista osaamista.

Luottamuksellisuus: Piirihallituksessa kasiteltavat asiat ovat niiden luonteen
(esim. henkildsto- /talous-/henkilovalinta-asiat) tai keskenerdisyyden (esim.
paikkajaot) vuoksi poikkeuksetta luottamuksellisia ja salaisia.

Tiedon tulee kuitenkin kulkea piirihallituksen ja kunnallisjarjestojen valilla
molempiin suuntiin sujuvasti ja oikea-aikaisesti
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Hallituksen valvontatehtava & riskien hallinta

Kaiken tyon voi teettad muilla, mutta valvontavastuusta ei padse
Koskee kaikkea toimintaa ja talouden hoitoa

Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valvonta

Rajaton tiedonsaantioikeus yhdistyksen tilasta ja toimista

Hallitus paattda, mita tietoa tarvitsee ja hankkii / vaatii ja miten sita

kéyttad

Riskien arviointi ja ennakointi; todenndkodisyys ja vahingon merkitys
Mittavia taloudellisia asioita koskevaan paatoksentekoon liittyvat riskit
Riskeja on erilaisia; varat, sopimukset, maine, tietohallinto & tietoturva,
henkilosto, vaarinkaytokset.

Ehkdisevien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus

Korjaavien toimenpiteiden prosessit
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Lojaliteetti & esteellisyys hallitustyossa

Hallitusjasenen lojaliteettivelvollisuus: Yhdessa tehtyja paatoksia tulee
kunnioittaa, mutta lain tai sdantdjen vastaisia paatoksia ei tule
tehdd/panna toimeen. Hallitus edustaa yhdistystd.

Hallituksen jasenelld on oikeus esittad eriava mielipiteensd. Se on
ilmaistava heti paatoksenteon yhteydessa ja tehtava merkinta
poytakirjaan, myos perusteista. Talloin henkilo ei voi osallistua
padtoksen toimeenpanoon ja han vapautuu vastuusta.

Piirinallitusjasenen esteellisyys hallitustydssa: Hallituksen jasen ei saa
osallistua hdnen ja yhdistyksen valistd sopimusta koskevan eikd
muunkaan sellaisen asian kdsittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hdnen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.

Lahipiiriajattelu voi aiheuttaa esteellisyyden. % Keskusta



Mitd sinulta odotetaan?

« Kaytat saamaasi paatoksentekovaltaa vastuullisesti ja hyvan
hallitustyoskentelytavan mukaisesti
Et luota padtoksenteossa mutu-tietoon tai toisen kaden Llahteisiin, vaan otat
selvad padatoksenteon perusteista. Toiminnanjohtajalle saa soittaal

Osallistut piirin poliittiseen ja jarjestolliseen toimintaan aktiivisesti
» Tuot viestid kentaltdsi ja viet viestia mukanasi piirista
«  Piirin varainhankinta?
 Maakuntavaalitapahtuma?
» Olet vaikuttava piiripoliitikko, otat kantaa
« Mielipidekirjoitus paikallis/maakuntalehteen
« Piirihallitusjasenten kirjoitus/blogivuorot
« Toimit kollektiivisena tydnantajana ja tukena piirin henkilokunnalle

Hyva hallitus on keskusteleva, avoin, erilaisuutta arvostava ja yhteistyokykyinen
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Piirin tyonjako

« Avatkaa piiriin tehtdvienjokodokumentti yhteisesti

« Kaykaa lapi yhdessa piirin tehtavat keskustellen. Siirtakaa tehtavat listasta oikean
vastuutahon alle; toiminnanjohtajan, puheenjohtajan tai piirihallituksen. Sama
tehtdva voi myods olla useamman vastuulla.

« Puuttuuko jokin tehtava listauksesta? Lisatkad ja jatkakaa listaa, ja hyddyntakaa sita
jatkossa.

« Milta tehtavien- ja vastuunjako nayttaa?

Vetdja tallentaa mallipohjan kopion, jonka jakaa osallistuijille:
https://docs.google.com/document/d/1U8GtnFhé6eusb _jVWRIARZNTTPx4 _xgFv3-
KOTR8EzjU/edit?usp=sharing




Pohdittavaksi & keskusteltavaksi

* Moniihminen kokee - onneksi - halua vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin. Se
tapahtuu vain suoremmin, ihmisten omilla ehdoilla ja valitettavan usein kovin
tehottomasti.

 Erilaisiin kyselyihin, mielipidemittauksiin, nettiadresseihin yms. vastaaminen on koko
ajan lisdantynyt.

« Varsinainen vaikuttamistyo on siirtynyt lobbareille ja asiantuntijoille ja myos
virkamiesvalta on kasvanut.

« On havaittavissa selva kohtaamisongelma perinteisen puolueisiin perustuvan
poliittisen jarjestelmdn kanssa. Vahva sitoutuminen - esimerkiksi puolueisiin - ei ole
enda tata paivaa.

Pystyvatko puolueet muuttamaan toimintansa sellaiseksi, ettd se vastaa nykypdivan
ihmisten ja nuorten toiveita? Millaisin keinoin voisitte lisatd ei-jasenen seka politiikkaa
vahemman tuntevan vaikuttamismahdollisuuksia omassa piirissdnne?



