Kevaan hybridivalmennukset |
Sukupolvenvaihdos ja 1§
uudet toimintamallit

vhdistystoiminnassa

TULKAA-hanke 08/24-01/25

MAASEUDUN .o .
SIVISTYSLIITTO s ) E P V

Kestdvan kehityksen uroopan unionin

sertifioitu oppilaitos I I sa rl

osarahoittama b o _ b



si’rT'c'lededn

Valitse kuva, joka
kertoo sinusta ®
yhteisoOsi vaikuttavan ==
viestinnan saralla [




Mita vaikuttavuusviestinta on?

Vaikuttavuusviestinta on keskeinen osa nykyaikaista jarjestotoimintaa. Se auttaa
organisaatioita kertomaan tarkeasta tyostaan ja innostamaan ihmisia mukaan.

1 Tavoitteellista 2 Naytté6n perustuvaa 3  Ssitouttavaa ja Innostavaa
Keskittyy kertomaan Pohjautuu todellisiin Pyrkii sitouttamaan ja
organisaation toimiin ja vaikutuksiin, herattdmadn halun olla
saavutuksista ja tuloksista ei pelkkiin mukana edistdmassa
sekd niiden merkityksestd toimintakuvauksiin organisaation paamadaria

Vaikuttavuusviestinndn onnistuminen vaatii:

« Oman merkityksen sis@istdmistd yhteiskunnallisessa kehittdmisessd ja hyvinvoinnin edistdmisessd

* Yhteiskunnallisten teemojen kartoitusta ja strategista valintaq, joihin pyritddn vaikuttamaan

« Oman aseman, ndkyvyyden ja vaikutusvallan optimaalista hyddyntaGmisté esimerkillisen toiminnan kautta
« Proaktiivista ja interaktiivista viestintad (median alustoilla)
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Lapindkyvyys

Vaikuttavuusviestintd lisda jarjestdjen

toiminnan Iapindakyvyyttd ja vastuullisuutta.
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Rahoitus

Vaikuttavuustiedolla voidaan perustella
toiminnan tarkeyttd ja hankkia rahoitusta.
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Sitouttaminen

Se auttaa sitouttamaan vapaaehtoisiq,
lahjoittajia ja muita sidosryhmid toimintaan.
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Vaikuttava viestintd vahvistaa jarjestdjen
mainetta ja uskottavuutta, mikéd taas

vahvistaa positiivista imagoa.




Kaisa Kervinen

Va i kU'I"I'G \"o Sﬁ Satu Hiuspad-Hiltunen
viestien
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Tanaan pohditaan:

\ Tunteita ja tarinoita, sitd miten
tuomme esille tarkedt teot |a
viestimme vaikuttavasti ja visuaalisesti.







Jarjestojen tilanne nyt

Vapaaehtoisuuden muodot muutoksessa

« |hmiset eivat halua sitoutua pitkgjanteisesti (erityisesti
uottamustehtavar)

« Rinnalle on tullut projektimainen ja kertaluontoinen tekeminen
ja pop up-toiminta

Tarjonnan moninkertaistuminen

« Houkuttelevien toimintojen tarjonta lisdantyy ja kilpailu kiihtyy
(erityisesti kaupungit)

« Mielikuvat ratkaisevat mihin [Ghdetddn mukaan

Odotukset, osaaminen ja laatu korostuvat

« Yhdistystoiminnalta vaaditaan laatua ja tuloksia (jasenet,
viranomaiset, kumppanif)

« Paine ammattimaisuuteen kasvaa

Lahteet:
Juha Heikkala, luentomateriaali.
Tulevaisuuskatsaus. Kohti tulevaisuuskestavaad vapaaehtoistoimintaa 2023 . Kansalaisareena.




Toisaalta....

Merkityksellisissa asioissa halutaan

edelleen olla mukana

« Uusi yhdistyksid perustetaan
entiseen tahtiin.

Toiminnan ja kansalaistoiminnan
nakyvyys on lisaantynyt
« Sosiaalisen median mahdollisuudet

Uudenlainen neljannen sektorin

aktivismi innostaa

« Enityisesti kaupungeissa erilaiset
tempaukset innostavat vusia ihmisia
mukaan.



Kun lahdetaan tavoittelemaan vusia ihmisia
mukaan toimintaan, taytyy ymmartaa miten
nykypaivan yhteisot rakentuvat ja toimivat.

Haasteet ja tarpeet ovat myos osin erilaisia
kaupungeissa ja maaseudulia.

On hyva pohtia yhdessa oman alueen
toimintaymparistoa ja haasteita.




HAASTE:
Tekoja loytyy,
mutta kuinka pukea sanoiksi
(ja kuviksi).

Resurssit usein rajalliset

viestintaan, saati
vaikuttavuusviestintaan.
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Viesti vaikuttavasti omasta toiminnasta

Saavutusten kuvaaminen selkeasti
ja vaikuttavasti on usein

haastavaa, mutta se tarjoaa myos
tavan perustella ja erottautua.

Vaikuttavuusviestinnalla voi kertoa toiminnan
merkityksellisyydesta seka toimijoille, etta
ulkopuolisille, mahdollisille vusille jasenille,
rahoittajille, paattgjille, suurelle yleisolle...




Vaikuttavuusketju

TARVE g )
Yhteiskunnallinen ,
hyvinvointi- tai

ympdristohaaste

YHTEISKUNNALLINEN TASO
o inhimillinen hyvinvointi

o yhteiskunnallinen hyoty O TS VISIO
) : Q inhimillinen Kialuttil matastis
¢ systeemin kuvaaminen hyvinvointi,

5 ta 553
yhteiskunnal- @ g8 fpes

e strateginen taso linen hydty
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TK:L:KSE:’ Tavoitellut
mu"ut::::"‘et konkreettiset TOIMINNAN TASO
_ A muutokset .
| ihmisissaja ihmisisss ja o konkreettisten muutosten
fesiiian ooy aikaansaaminen
TOIMENPITEET RESURSSIT
Kuva 3. Vaikuttavuusketju on tyokalu Mitattava toiminta Raha, henkilt, ,‘
- £ : 3 tilat, kalusto
vaikuttavuuden suunnitteluun, johtamiseen K4
ja arviointiin. E ;h

Lahde: hitps://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusviestinta/vaikuttavuusviestinnan-tyokirja/



Vaikuttavuustarinat viestinnan
kei n 0 n q " Nuorisojaosto aloitti toimintansa

kesatapahtuman jarjestamisella. Siina taisi

. . . . . . . . kylayhdistyksen talkoolaiset ihan liikuttua, kun
Poimi vaikuttavuusketjun eri osasista avainviestit. nakivat sité iloa. Meidén TikTok-videotamme

Kokonaisuudesta rakentuu vaikuttavuustarina.

katsoi yli suomalaista nuorta.

Se oli yhteisollista, ylisukupolvista ja vudenlaista.
. . . oo . Se oli pohinaa. Siita tassa kylaliikkessa on
Tarina kertoo, millaista maailmaa meidan yhdistys on kyse. ”

rakentamassa, kenen nakokulmasta se tata tekee,
kenen kanssa, miten tyoskennellaan ja miksi asia on

tarkea.
"Suomessa yllapidetaan talkoilla valtavaa maaraa

kulttuuriperinto- ja historiallisia kohteita, maisemia ja
tapahtumia. Leader -hankkeissa tehtiin edellisella
ohjelmakaudella

) 3 miljoonaa tuntia talkoita
- favoitteet Talkoiden arvostusta olisi syyta nostaa, silla talkootyo

oy oe oo oo se 3o e s saastaa aivan valtavasti rahaa. Jos talkoot yhtakkia
- mita tehdaan kCIYi'CIﬂﬂOSSCI loppuisivat, se raha pitaisikin dakkia taikoa jostain.”
- muutokset joita on saatu aikaan

Vaikuttavuustarinasta kay ilmi:

Tietopohja ja tarinallisuus yhdessa muodostavat vahvan

viestinnallisen liiton @ MAASEUDUN

SIVISTYSLIITTO



Tietoa ja tunnetta, tiiviissa paketissa

Vaikuttavuustiedon ytimen tiivistaminen ja sen
visualisointi on haastavaa, mutta ei mahdotonta.
Viestinnan sidosryhmien tunteminen ja viestin
kohdentaminen avttaa.

Rehellisyys, avoimuus ja aitoon vuoropuheluun
perustuva viestintaote kantaa pitkalle!

Pid& tunne ja tieto tasapainossa. Ald tuuttaa liikao

kumpaakaan, linkkien takaa ja tarvittaessa [oytyy sitten
lisatietoja.

Lahde ja lisatietoja:

hitps://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusviestinta/kehitta

mistyon-oppeja/



https://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusviestinta/kehittamistyon-oppeja/
https://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusviestinta/kehittamistyon-oppeja/

Vaikutavuustarinat voivat olla esimerkiksi tallaisia:

Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesté KULTA ry
1t D

)¢ Kulttuuri tukee hyvaa elamaa ikaantyessa! & 4 2 @
Vaeston ikdantyminen on haaste, johon kulttuuri tarjoaa ratkaisuja. Kulttuuri luo monipuolisia
osallistumismahdollisuu... Nayta lisaa

Ongelma: Ratkaisu:
vaesto vanhenee. aktiivinen ja yhteisollinen

elamantapa mahdollistaa
hyvan elaman laadun pitkin ikaa.

OTTEITA SAVONIAN VALMISTUNEIDEN YSTAVAKIRIASTA

Hybédynna kaikki resurssit, joita oppilaitos tarjoaa. Kokeile, harjoittele, ammenna
kaikkea tietoa, mikd kiinnostaa ja inspiroi. Moninainen tietotaito, laitekanta ja
materiaalit ovat nyt kdytettavissasi lahes rajattomasti, ota siité kaikki irti!

Hanna Korhonen

LUE HANNA KORHOSEN TARINA [4

Varmasti hyvana muistona nailta vuosilta, on kavereiden kanssa hengailu kirjaston
sohvilla tai kahviossa. Niilla penkeilld on ratkaistu porukassa monet haasteet niin
koulun kuin eldmankin suhteen.

Jesper Honkonen

LUE JESPER HONKOSEN TARINA [

Tietoa ja tunnetta. Yhieiskunnallinen haaste. Oikeat tarinat oikeista ihmisista




Leaderin avulla on 20 vuoden
aikana saatu aikaan

Vaikuttavuustarinat
hansain- tuhansia uusia
vilisyyttd tydpaikkoja

voivat olla esimerkiksi
ja gntghsm
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parempia
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maaseudulle
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itse tehemise oman alueen
meininkid kehittamista
Kuva 1: Hankkeemme ensimmadisessa politiikkasuosituksessa todettiin, ettd Suomen tavoite olla kiertotalouden johtava
maa vuoteen 2025 mennessd vaatii kaikilta kiertotalouden keskeisilta sidosryhmilta aktiivisia tekoja. Kuva: Jani lkonen




Jarjestadilla on valia! #jarjestoillaonvalia

Jarjestoilla on valia! #jarjestoillaonvalia

Saarijarven
maa- ja
kotitalousnaiset

Yhdistys edistaa maaseudun
elinvoimaisuutta jarjestamalla tapahtumia, -
koulutuksia ja yhteisdllista toimintaa, J'a:rjestaiIMHé!
keskittyen mm. ruokataitoihin, . ' . Edistimme Saarijarven

ympaéristdonhoitoon sekd maaseutueldman ruokakulttuuria ja yhteisollisyytta
tuomalla ihmiset yhteen jakamaan

kehittamiseen. s makuja, tarinoita ja kokemuksia. (
, Toimintamme on avoin kaikille, (K T

jotka haluavat elavoittaa maaseutua )

J MAA- JA
i A T A KOTITALOUSNAISET
ja rikastuttaa aluetta kestavasti, SAARDARVI

ML ERINENIEREVENEETL)

"Luulin, etta tama yhdistys on vain
maatilan emannille, mutta
huomasin, etta se on kaikille, jotka
rakastavat ruokaa, maaseutua ja
yhdessa tekemista - taalla saa olla
oma itsensa ja osallistua juuri sen
verran kuin haluaa!"

MAA- JA
KOTITALOUSNAISET

SAARIJARVI @

Rakennamme yhteisdllisyytta
maaseudulle yhdessa tekemisen
kautta. Yhdessa tekeminen
yhdistda sukupolvet ja ryhmit, ke
kokeneet ja aloittelevat. Tule SAARIARVI
mukaan luomaan iloa ja elaméaa (%
kylille!

https://www.facebook.com/keskisuomenyhteisojentuki



https://www.facebook.com/keskisuomenyhteisojentuki

Millainen olisi teidan
yhdistyksen
vaikuttavuustarina?
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Vaikuttavuusketju

TARVE g )
Yhteiskunnallinen ,
hyvinvointi- tai

ympdristohaaste

YHTEISKUNNALLINEN TASO
o inhimillinen hyvinvointi

o yhteiskunnallinen hyoty O TS VISIO
) : Q inhimillinen Kialuttil matastis
¢ systeemin kuvaaminen hyvinvointi,

5 ta 553
yhteiskunnal- @ g8 fpes

e strateginen taso linen hydty
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TK:L:KSE:’ Tavoitellut
mu"ut::::"‘et konkreettiset TOIMINNAN TASO
_ A muutokset .
| ihmisissaja ihmisisss ja o konkreettisten muutosten
fesiiian ooy aikaansaaminen
TOIMENPITEET RESURSSIT
Kuva 3. Vaikuttavuusketju on tyokalu Mitattava toiminta Raha, henkilt, ,‘
- £ : 3 tilat, kalusto
vaikuttavuuden suunnitteluun, johtamiseen K4
ja arviointiin. E ;h

Lahde: hitps://www.hyvanmitta.fi/vaikuttavuusviestinta/vaikuttavuusviestinnan-tyokirja/



‘ ;* Asioista voi kertoa myos niin

monella tavalla...



Lehma

 Lehma lypsad paivittain 50 kg maitoa. Yuodessa lehma

vpsaad 10 000 litraa maitoa.

« 10 maitokilosta syntyy yksi kilo juustoa.

 Lehma juo 100 litraa vettd paivassq, helteella jopa 150

ITrao

« Keskimaarin lypsava lehma syo saildorehua noin 50-55 kg
pAIvassaA.

 Lehma lepdd 13 tuntia vuorokaudessa (Lahde:

Nttps://www.valio.fi/vastuullisuus/elainten-

nyvinvointi/lehman-elaomaay/)




LEHMA

LYPSAA MAITOA LEPAA | 3 TUNTIA Z?
50 KG PAIVASSA VUOROKAUDESSA 1'22
10 000 LITRAA VUODESSA °
® :
° “ .'
®

JUO PAIVASSA 100

10 MAITOKILOSTA SYNTYY LITRAA VETTA -
KILO JUUSTOA HELTEELLA JOPA
150 LITRAA

(Lahde: https://www.valio.fi/vastuullisuus/elainten-hyvinvointi/lehman-elamaa/)



Toimintakertomuskin voi nayttaa
monenlaiselta

Toimintakertomus 20)3&\
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/  Oman yhdistyksen esimerkki:

Skl 2024 KAVIJOITA YHTEENSA
¥54¥A=" PAHKINANKUORESSA 24510
H e | p p O Te h d O TEATTERI OTSOT RY tapahtumissa, naytoksissa, tyopajoissa,
TEATTERI-TRAKTORI * PIKKU-TRAKTORI leireilld, kerhoissa, konserteissa...

esimerkiksi
| | maise | | O C ANnva- KATSOJIA, OSALLISTUJIA JOENSUUSSA L“P:“A"""R'A FORDATTY 40 ILMAISTAPAHTUMAA

8 6 LASTEN LAUANTAIT, JOULUTAPAHTUMAT, PELLEHYPYT....

O hJ e | mad | | d. 2 1 8 5 3 hloa/vko 34 ILMAISTAPAHTUMAA JOENSUUSSA

Vuoden 2024 aikana toteutettiin taideldhtdista toimintaa ympari vuoden. Toimintaa
jarjestettiin Studio Nelosessa OQutokummussa ja Joensuussa Sirkkalan 1 9 HSM KERHOA
liikkumiskeskuksessa ja Sinkkolassa. Sinkkolan jatkoa saatiin selville vuoden lopussa. 2 LEIRIA

V O i h y é d y n -l- C.j (.j Sinkkolan keszniyttimo ja lastenkulttuurikeskus toiminta voi jatkua Sinkkolassa.
vleisesti yhdistyksen
viestinndssal

A |
g YHTEENSA -
93 TAPAHTUMAA | 2NRYTOSTA o)




Tiedon visualisointi = niin...

Alueellisen vaikuttavuuden tunnuslukuja 2013 2014

Vahemman haittoja ja kipuja
Aluevatkuttavuus

Asiakkaamme kokevat saaneensa Auronin hoidoista merkittavdaa hyotya tuki- ja z S : :
IO : Opiskelijoiden ty6llistyminen:

likuntaelimistolleen. Niiden aiheuttamat haitat ovat hoidon ansiosta vahentyneet yli 43 %. tysllisia vuoden kuluttua valmistumisesta, % * 76,4 76,7 -
Avoimen AMK:n suoritetut opintopisteet 3618 5365 9816
Haitat ovat vdhentyneet 43.3% TKI-hankkeissa suoritetut opintopisteet 23468 23949 28 695
Julkaisujen masrs / 287 o 330 | 365 i
8] Tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoiminta
. ] Kilpailtu TKI-rahoitus (M€) a1 3,7 25
31 Maksullinen palvelutoiminta (M€) 2,7 2,2 1,6
- | - Hankesalkun koko (M€) 12,4 9,3 7,6
0 ; . Hankesalkun koko (kpl) 68 59 51
Haitta ennen Maitta jalkeen —
Tutkimustoiminnan menot (M€) 4.6 4,5 3,1
Asiakkaamme kertovat myds, ettd heidan kokemansa kivun maara on vahentynytyli 50 %  *) Vilimeisimmadt tilastotiedot ovat vuodelta 2014 ja ne koskevat vuonna 2013 tutkinnon suorittaneita
Auronissa annetun hoidon ansiosta. (Vipunen-tilastopalvelu).
https://www.auron.fi/palvelut/hoidon-vaikuttavuus-ja-analyysi/ http://www2 kyamk.fi/Vastuuraportit/2015/alueellinen.html

MAASEUDUN
Lahde: Vaikuttavuusviestinta, Aiknow (2019) SIVISTYSLITTTO



. Infogradfilla saattaa tavoittaa
Tal nain Kiireisen Iukijan tai vaikka

paattajan huomion.

Tyytyvaisyys kotikuntaan

“Kuvittele tilanne, jossa kunnat kilpailevat keskenaan siita, missa kunnassa on hyva
asua ja elaa. Miten arvioisit nylkyisen kotikuntasi tai kotikaupunkisi sijoittuvan
kilpailussa?” (%)

. 5 = Erittdin hywin 4 = Hywin 3 = Ei hyywin eikd huonosti . 2 = Huonost . | = Erittdin huomost

22 4 N
] o, s 1YT, MIKA ON
THE TEKOALYAVUSTEINEN

iz OHJELMA TAI LAITE
18 7 G <= o

® o o o
Tyytyvaisyys kotikuntaan alueittain W /g 'l‘ 'H' 'm 'ﬂ'

g H p O En ymmarra, mika tekoaly on
- %, o 0
a'—n REN A | S =

EMEA V> SUOMI

Etela-Suomi lta-Suomi Lappi ja Oulu

23x  22%  13s 11w

https://infograafikko.fi/blogi/infograafi-suunnittelu



12.3.2025 08:04:34 EET | Diakonissalaitos | Tiedote

Nakymattomat-ohjelma kaynnistyi kevaalla 2024, ja ensimmaisen vuoden
tyon tulokset alkavat nyt nakya.

Nakymattomat-ohjelma 2024

15 hanketta
2 148 osallistujaa

35 paikkakuntaa
12 hyvinvointialuetta
& valtakunnallisesti verkossa

85 % kasvokkain
13 % verkossa
N 1% kasvokkain & verkossa
1% puhelimitse

NAKYMATTOMAT

# Diakonissala

B

Nakymattomat-ohjelma tavoittaa osallistujia eri puolilla Suomea ja verkossa. Ohjelma
tuo esiin yhteiskunnassa aiemmin tunnistamattomia, nakymattomia ilmioita ja



Tyokaluja

What will you design?
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SIVISTYSLIITTO

www.napkin.ai/ . e g WWw.Canva.com
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TAITAVA YHDISTYSTOIMIJA

Yhdistystoiminnan ytimessa Vetovoimainen yhdistys Vaikuttava viestinta

Digitaidot Vastaanottava ja Kouluttajan materiaalit 2025
saavutettava R TR : o ne
yhdistystoiminta Taalta 16ydat kouluttajan materiaalit itse

jarjestettaviin Taitava yhdistystoimija-

moodle.msl.fi/



TOIMINTAKERTOMUS

Te h'l'avasnde NUPPULAN KYLAN VUOSI 2024

JASENIA
. TN
* Yhteensa 350 f ﬂ
* Uusia vuoden aikana 35

JARJESTIMME

HOkUSCIﬂOjCII TOIMINTAKERTOMUS

. . NUPPULAN KYLAN VUOSI 2024 * Koulutuksias | G
|mpCIC1' Infogl’dphlc . Urh.e_'llukerhmo ja tapahtumia 10
JASENIA * Kylailtoja 10 ®
- 2

* Yhteensd 350

VCI"(U'"'CIVUUS infograafi * Uusia vuoden aikana 35

JARJESTIMME

OLIMME MUKANA

_ ~ » Messut... x\\ ’ f/
* Koulutuksia 5 o . "E\ 4
« Urheilukerhoja a fapahtumia 10 * Yhteistyd mulden yhdistysten kanssa.. sleo e
. Kyldiltoja 10 “.

VIESTIMME

« Yhdistystiedote 5 kpl
g
« Somekanavat: Facebook, IG | Q’@

« Uutiskirjeet 3 kpl

VIESTIMME VAIKUTIMME

* Yhdistystiedote 5 kpl * Mielenilmaus kylékoulun puolesta
: zoreklfqm:gffwemoh G e Mielipidekirjoitukset 3 kpl
. uriskirjee e g e . . .. .
| P » Ymparistén hoitoa, vieraslajitorjuntaa..

e Tyéryhmissé mukana
VAIKUTIMME =

OLIMME MUKANA

+ Messut...
» Yhteistyd mulden yhdistysten kanssa..

» Mielenilmaus kylékoulun puolesta

= Mielipidekirjoitukset 3 kpl W [leaoer 3 Euroopan unionin
ur un il

* Ympdristén hoitoa, vieraslajitorjuntaa.. e Viisari osarahoittama

Tydryhmissé mukana

m Eurcopan unionin
Viisari osarahoittama



Vaihuttava viestinta nahyvyyden tubena

. N
“ e

Yhdistyksen tarkeimmat viestinnan tavoitteet Viestinnan kanavat

Mité haluamme viestinnalla saavuttaa? Mitké ovat tavoitteemme? Ketk& ovat Miten voimme parantaa yhdistyksen nakyvyytta? Mita kanavia voimme hyddyntada? Milloisia

kohderyhmamme? Mitd haluamme viestia? Mitké toimemme ovat vaikuttaneet yhteisédn tai viestintastrategioita voimme kayttaa? Miten voimme hyddyntad sosiaalista mediaa ja digitaalisia

alueella? fyokaluja nakyvyyden lisaamiseksi?

Vaikuttavan viestinnan vaikuttavuus Tekodlyn mahdollisuudet

Miten voimme mitata viestinnan vaikuttavuutta? Mitka mittant kertovat viestinnén Miten tekodaly voisi helpottaa esim. sisdlléntuotantoa, tiedon jarjestelya tai vaikuttavuuden

onnisfumisesta? Miten keradmme palautetta kohderyhmilta? Miten voimme seurata analysointia jarjestéssa@mme? Missa asioissa tekoaly voisi tarjota apua tai uusia nakékulmia?

viesfinndn vaikutusta yhdistyksen toimintaan ja favoitteisiin? Millaisia kyselyita tai futkimuksia
voimme toteuttaa vaikuttavuuden mittaamiseksi?

m MAASEUDUN Eurocopan unionin
Viisari ARSI osarahoittama







Lisaa tilaisuuksia viestinnasta

Louhen luola -ideakilpailu | Tyopaja 4
% La12.4.klo 12-18

® Piispala, PiiSpa -rakennus | Kurssitie 40, 43300 Kannonkoski
Aiheena Houkuttelevan yhdistyksen markkinointi & viestinta!

Koulutuksessa paastaan hiomaan yhdistyksen ydinviestia ja suunnittelemaan omia mobiilivideoita.
Kouluttajat Mikko Kalliola, Aava & Bang ja Emilia Leppamaki, EMMU

Annattehan palautetta tasta illasta:

link.webropol.com/s/tulkaa-
valmennuspalaute


https://bang.fi/palvelumme/kehitys-ja-valmennus/mikko-kalliola
https://www.emmu.fi/
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