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Turvallisemman tilan periaatteet

Kunnioittava vuorovaikutus TAITAVA

. .. .. . . yhdistystoimija
*Kuuntele muiden puheenvuoroja ja anna kaikille mahdollisuus osallistua keskusteluun
«Jos olet eri mieltq, etsi rakentavia ja rauhanomaisia keinoja sen ilmaisemiseksi.

-Kayta selkeaa ja yleistajuista kielta.

Kohtaa avoimesti

-Ota vastaan vudet aiheet ja ihmiset ennakkoluulottomasti.
«Kunnioita jokaisen itsemaadrittelyoikeutta. Valta oletuksia toisen taustasta, perhesuhteista tai sukupuolesta.
-Arvosta kaikkien fyysista ja henkistd tilaa. Alé koske toista ilman lupaa.

Pyydad lupa, jos otat tai julkaiset kuvia tai videoita muista ihmisistd. Ala ota kuvia tai julkaise materiaalia muista ihmisista ilman lupaa.

Miten toimia
«Jos huomaat tehneesi virheen, pyyda anteeksi ja toimi seuraavalla kerralla eri tavalla.

«Jos huomaat jonkun toisen toimivan turvallisemman tilan periaatteita vastaan, ilmoita kouluttajalle / hairintayhdyshenkilolle ja puutu
mahdollisuuksiesi mukaan tilanteeseen.

Maaseudun Sivistysliitto ry:n henkiloston yhdessa sopimat periaatteet.
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* Yhdistystoiminta murroksessa
* Voimavarojen kasvattaminen
vhdistyksessa

e Muutama vinkkl viestintadn



Yhdistystoiminta murroksessa

« Jarestotoiminnassa eletdan monin
tavoin muutosten aikaa.

* Perinteinen yhdistystoiminta ja erityisesti
luottamustehtavart eivat kiinnosto
samalla tavoin kuin aiemmin, vaan
mukana halutaan olla enemman pop
up -tyyppisesti kertaluonteisissa
tehtdvissa.

« Tutkimusten mukaan vapaehtoistyo
kuitenkin kiinnostaa edelleen, mutta
tavat olla mukana muuttuvat.




Jarjestotoimintaan vaikuttavia

IMIOITO

Vapaaehtoisuuden muodot muutoksessa

hmiset eivat halua sitoutua pitkgjanteisesti (erityisesti
uottamustehtavar)

Rinnalle on tullut projektimainen ja kertaluontoinen tekeminen ja
OOpP Up-toiminta

Tarjonnan moninkertaistuminen

Houkuftelevien foimintojen tarjonta lisdantyy ja kilpailu kiihtyy Heijastuvatko namé
(erityisesti kaupungit) ilmiot oman
Mielikuvaft ratkaisevat mihin [dhdetdan mukaan yhdistyksesi

toimintaan?
Odotukset, osaaminen ja laatu korostuvat

Yhdistystoiminnalta vaaditaan laatua ja tuloksia (jasenet,
viranomaiset, kumppanit)
Paine ammarttimaisuuteen kasvaa



Toisaalta...

Vaikka muutoksia osallistumisessa tapahtuu,
merkityksellisissa asioissa halutaan edelleen
olla mukana.

Uusia yhdistyksid myOs perustetaan jopd
entiseen tahtiin.

Uudenlaisia mahdollisuuksia
kansalaistoimintaan tuo myos sosiaalinen
media, jonka ansiosta nakyvyytta toiminnalle
vol saada aikaisempaa lagjemmin.

lIhmiset myos osallistuvat mielelldan erilaisiin S
Omieﬂ OrVOjeﬂ mUkOiSiiﬂ TempOUkSiih. - « Yhdistyksissa tulisikin pohtia, miten

toimintaa ja osallistumismahdollisuuksia
N voisi mukauttaa niin, etté se vastaisi
nykypadivan tarpeita?

-



Mistd IGhted | |
H( T o Ensin kannattaa kurkistaa omaan
IIKENTEESEEN¢ yhdistykseen:

* Milta yhdistyksessdmme / toiminnassamme
Nnayttad ja tuntuue

« Onko iloa ja innostustae Onko mukana
moftivoitunutta porukkaae Vai onko
tekeminen pakkopullaae

« Saadaanko hallituspaikat taytettyd
helposti, millainen tyonjako on hallituksen
sisallae

« Onko mellld muita aktiivisia jasenid vai
kasautuvatko tehtavat hallitfuksen
jGsenille¢




Levennd hartioita, ennakol
tulevaisuutto

Jos tekeminen kasautuu liiaksi
hallituksen jasenille tal muutamalle
aktiiville, kannattaa pohtia miten
yhdistyksen voimavaroja voisi
kasvattaa.

Voimavarojen kasvattaminen ei
ainoastaan fue vapaaehtoisten
jaksamista vaan turvaa myos
vhdistyksen tulevaisuutta aiempien
aktiivien jaadessa pois toiminnasta.



Kertaluonteisiin tehtaviin silloin t1alloin voi olla helpompi
tarttua vutena kuin ottaa heti vastuuta hallituksen
jasenend. Toimijaringin ajatuksena on tarjota

kertaluonteisia lyhytketoisia tehtavid
"'kevytvapaaehtoisille”.

Toimijarinkia varten voi perustaa esimerkiksi oman
whatsapp-ryhman, sahkopostilistan tai hyodyntad jo
vhdistyksen olemassa olevia kanavia.

Kevytvapaaehtoisia vol kutsua esimerkiksi erilaisiiin
tapahtumiin ja tfempauksiin avuksi erilaisiin
vastuutehtaviin. _ .

-

- \

Pohdittavaksi:
Miten ja mistd kanavista mahdolliset kevytvapaaehtoiset tavoitetaan ¢ Miten
kevytvapaaehtoisia fuetaan ja perehdytetddn tehtdviine



Jaseniston osaaminen
kAyTtoon

Yhdistyksen jasenistossd on monenlaista
osaamista. Hallitusten jGsenten el tarvitse tehdd
kaikkea vaan esimerkiksi yhdistyksen viestintad voi
hoitaa rivijasen.

Voisiko esimerkiksi somevastaavana toimia joku
yhdistyksen tai alueen nuorista?
erilaisiin vastuutehtaviin.

Pohdittavaksi: @

Millaista osaamista teidan jasenistostanne 1oytyy? Miten jaseniston osaamista voisi
kartoittaa?




S

Muutama sana viestinnasta...”
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Pilko, kuvaa, paketoi, markkinol

"Tarvitsemme vapaaehtoisia” el innosta jdsenid
oftfamaan yhteytta.

« Tehkdd vapaaehtoiseksi tuleminen helpoksi
raataloimalla valmiiksi selked tehtava, kuvaus, kesto ja
antamalla sille nimi.

« Kertokaa, mihin konkreettiseen asiaan vapaaehtoista
tarvitaan, kuinka pitkaksi aikaa, mitd se vaatii ja mitd
osallistuja siitd hyotyy.

« Kannattaa pilkkoa erilaisia tehtavia pieniksi tehtdviksi ja
kokonaisuuksiksi, joiden vaatima tunti- ja tyomaard on
helppo arvioida.

« Pohdi myOs, miten asiasi sanoitat ja viestit.

« Tarjoa i
monipuolisia ja

motivoivia tehtavia
* Pilko tehtavia myos
pieniksi
' kokonaisuuksiksi
« Sanoita ja kuvaa
« Markkinoi tehtavia

*Vapaaehtoistyon tekeminen Suomessa tutkimus
- 2021, Taloustutkimus




TOIMINTAKERTOMUS

NUPPULAN KYLAN VUOSI 2024

iii.'

+ Yhteensi 350 350

. . "’é
JASENIA

JARJESTIMME

jhiich

'fil

+« Koulutuksia 5 04
» Urheilukerhoja ja tapahtumia 10

e Kylailtoja 10 @%@

OLIMME MUKANA

* Messut..
* Yhteistyd mulden yhdistysten kanssa..

VIESTIMME

Yhdistystiedote 5 kpl
Somekanavat: Facebook, IG

VAIKUTIMME

» Mielenilmaus kylakoulun puolesta
o Mielipidekirjoitukset 3 kpl
* Ymparistdén hoitoa, vieraskasvitorjuntaa..

Tee toiminta nakyvaksi

Milloin olet viimeksi lukenut rivijdsenen
roolissa yhdistyksen
toimintakerftomuksene

Mitd jos tfoimintakertomus olisikin
kuvan muodossa yhdistyksen
verkkosivuilla ja / tai somekanavissae

Kuvat kertovat enemman kuin tuhat
sanaal

Milta yhdistyksenne viime vuosi nayttaisi
kuvana? Esimerkiksi ilmaisella canva-
ohjelmalla teet napparisti infograafin
vuosikertomuksesta.



Sanoita yhteinen unelma

* YhdistyksissG on usein pitkdaikaisia aktiivejq,
joille toiminnan tavoite ja tarkoitus on
itsestadnselvad. Nain ei valttamatta ole
vusille jasenille tai jasenyytta pohtiville.

« VAalilld onkin hyvd palauttaa mieleen ja
yhteiseen keskusteluun, miksi olemme
olemassa, mikd on toimintamme merkitys.

« Merkitykselliseen koettuun toimintaan on
helpompi Idhted mukaan ja antaa siihen
omaa vapaa-aikaa.

“ Yhteisen unelman sanoittaminen:
N Miksi me tata teemme, mihin haluamme vaikuttaq, MAASEUDUN
miksi tama on tarkeaa? SIVISTYSLIITTO




Osio 2

Tehtava

Voimavarapuu

Pysahdy hetkeksi miettimadn
Voimavarapuu-harjoituksen avulla
omia voimavaroja ja ajatuksiasi
vapaaehtoistoimijana.

:‘@}

Voimavarapuu @

Harjoituksen avulla voit pohtia

omia voimavarojasi ja taman hetkisia ajatuksiasi
vapaaehtoistoimijana, luottamushenkiléna tai muuten
yhdistystoimijana.

TAITAVA

yhdistystoimija

Oksat
Minkd& asioiden tekemisistd nautit?

Runko -

Missa olet erityisen hyva?

Lehdet _oibm SR
Mita haluaisit oppia, _ ol
missd kehittya?

Putoavat lehdet
Mitk& asiat vievat energiaasi, mista haluaisit luopua?

Juuret
Mistd saat energiaa arkeesi, mikd sinua kannattelee?

AAAAAAAAA MS'L ot saavutettavatpolut.humak.fi.
Mukaellen Suvi Kosonen (2022)
Ilhmisen paras esiin
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» Luottamushenkiloiden
johtaminen

» Tyonjako hallifuksessa

e Perehdytys |a koulutus

« Palaute ja kiltftfadminen



Luottamushenkiloiden
johtaminen

Muutokset vapaaehtoistyossa ja siihen sitoutumisesso
heiljastuvat myos inmisten odotuksiin
hallitustyoskentelysta.

Vapaaehtoisten johtaminen 2020-luvulla el ole
tehtavien ja kaskyjen jakamista vaan kuuntelua ja
yhteisten ideoiden edistmista.

Puheenjohtaja on enemmankin koordinaattori,
innostaja ja kannustaja.




Tyonjakoon kannattao
DANOSTAO

Vinkkeja tyonjakoon

« Yhdistyksen hallituksen jasenten tyonjakoa kannattaa kQydd  + Varapuheenijohtaijalle voi antaa
|Gpi kokouksissa koko toimintakauden ajan. hoidettavaksi esimerkiksi jonkin

kokonaisuuden

« Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa voidaan yhteisesti injatQ  tai vetovastuun projektista. Vahentaa
O pOGTTOO TYOHJOOSTO SekO eS|merk|kS| TQFVITTCIVISTCI puheenjohtajan tyékuormaa.
tyoryhmista.

« Sihteerin apuna voi olla

 Kirjaukset poytakirjassa auttavat myaos tulevia hallituksial viestintavastaava.

« Kannattaa miettid myaos, voisiko joitain tehtdavid yhdistyksesso
jakaa hallituksen rinnalla toimiville tyoryhmille, jotka voivat
toimia kevyemmalld periaatteella.

« Voisiko alueen nuoria innostaa mukaan
viestintaavuksi, esim. someviestintad

tekemaan?
LN y

: Pohdittavaksi:
* Miten teidan yhdistyksessa on jaettu vastuuta hallituksessa?



Tehtavakuvauksilla sujuvuutta
toimintaan N ’

« Vastuuhenkiloiden tehtavakuvat kannaftaa
kirjoittaa auki; tehtavad on helpompi ottaa
vastaan, kun tietaa mitd tehtava edellyttad.

« Ohjesaannallla voi selkeyttad toimintaa esim.
kinaamalla eri toimijoiden (ja tyoryhmien)
toimintatapoja ja rooleja.

Esimerkkeja ohjesaannoista:
hitps://pykala.fi/yhdistys/yhdistyksen-saannot/



https://pykala.fi/yhdistys/yhdistyksen-saannot/

Esimerkkl tfehtavakuvauksesto

Verbbosivuvastaava

Jos tehtavat ovat vaihtuvia

fal ohjesaannon

kirjoittaminen tfuntuu turhan
suureelliselta,

fehtavakuvaukset voli kirjata Kaytettavissa olevat tyskalut, [a ohielmistor
myOos esim. tallaiselle

pohjalle. Tuki keneltd saan apua?

Ladhde: Mukaillen Vanhempainliiton yhdistyskehittdjdkoulutuksen
materiaali. Motivoiva hallitustydskentely. Sivis 2020.



Hallitusten jasenten sitouttaminen

Sitoutumista tehtavaan
edesauttavat mm. seuraavat
asiat:

o Jokaisella on erilaiset motivaattorit ollo
mukana foiminnassa; esimerkiksi vuden
oppiminen, vaikuttaminen, yhdessa
tekeminen tal harrastusten
mahdollistaminen omalle paikkakunnalle.

Tehtdvan sopivuus

Perehdytys
« Omien motivaatiotekijoiden tunnistaminen ‘Mielekkadksi koettu
auttaa jaksamaan hallitustyossa ja ajankaytto
tekemaadn siitd mielekdsta. Vuorovaikutus
puheenjohtajan ja muiden
« Motivaatiotekijdist& kannattaa myos hallifuksen jasenfen kanssa.

keskustella yndessd muiden hallituksen
jGsenten kanssa.



Perehdytysta |a koulutusta tarvitaan

Vapaaehtoiset tfoimivat tehtdvassddn "tavallisen
iIhmisen tiedoilla ja taidoilla®, hellld ei siis
valttdmatta ole ennakkoon osaamista esimerkiksi
yhdistystoiminnasta.

Tukea ja koulutusta yhdistyksille:

« Oman alueellisentar =
Yhdistyksess tulisikin huolehtia riittéveéists valfakunndilisen kattojarjeston
luottamushenkiloiden sekd muiden . Obpintokeskukset, kuten

vapaaehtoisten perehdyttdmisesta. Maaseudun Sivistysliitto, ovat
arjestojen oppilaitoksia ja
arjoavat monenlaista

Perehdytys tehtavaadn ja yhdistyksen toimintaan koulutusta yhdistyksille.
auttaa jaksamaan ja sujuvoittaa koko hallituksen - Kansalgisareena:
toimintaa. vapgaaentoistoiminnan

6h’re|slgun.nollinen vaikuttaja.
ppaita ja koulutuksia
Yhdistyksille on tarjolla my&s monenlaista, vapaaehtoisille.
IImaistakin koulutusta (oma kattojarjeston,

hankkeet |ne)


https://www.opintokeskukset.fi/
https://kansalaisareena.fi/

Palaute ja kiittdminen

Palautteen antaminen on tarked ja joskus vaikea osa
puheenjohtajan ja muiden luottamushenkildiden tyota.

Positiivinen palaute kannustaa ja motivoil ihmisid toimimaan.

Hyva puheenjohtaja osaa jakaa kiitosta, kun se on paikallaan,
mutta puuttuu myds vallitseviin epdkohtiin tarpeen tullen.

Eleet ja olemuksemme paljastavat enemman kuin sanallinen
viestinta.

Viesteistd: Sanat 7 % Adni 38 % Olemus 55 %
koulutusta.

Miten teidan yhdistyksessanne kiitetaan luottamushenkiloita ja muita vapaaehtoisia?



Resepti: Yhdistyksen voimavarojen
kasvattaminen

talkoolaiset / toimintajoukot/
Kevyitvapaaehtoiset

« Kevytvapaaehtoisuus on
kertaluontoista/lyhytkestoista, (arvojen
mukaista) matalan kynnyksen toimintaa

Hallitus ja
muut luottamustehtavat

Ymmarrys perustehtavasta

 perehdytys kuntoon

 koulutusta tarvittaessa

. "Pilko, kuvaa, markkinoi”:
helposti haltuun
otettavia tehtavia

Tehtavien jakaminen
- tehtavakuvaukset / ohjes@éannét

« kaikille selkea vastuualue: kysy ja
kuuntele kiinnostuksen kohteita!

. Parhaimmillaan toimivat hallituksen

rinnalla lisaten
vyhdistyksen voimavaroja
merkittavasti

Yhteisesti sovitut valineet sujuvaan
vyhteydenpitoon ja yhteistyoskentelyyn.

Yhteisen unelman sanoittaminen :
” | J ' I 74 I 7} ' | J ' | J - [ I 7} I 7} m m ’,
Miksi me tata teemme, mihin haluamme vaikuttaa, miksi tama on tarkeaa

- Merkitykselliseksi koettuun asiaan on helpompi lahtea mukaan
- Auttaa myos jaksamaan vaikeilla hetkilla!

TAITAVA

yhdistystoimija

|
3



Osio 4

Tehtava

Vhdistyhsen voimavarat

Ideoita toiminnan kehittGmiseen

»
[ IS

L
Tyoénjako hallituksessa

Ideocita hallituksen tyénjaon kehittamiseen

Viestinta
Ideoita hallituksen sisdisen ja ulkoisen viestinnén kehittamiseen

Kokouskaytannot

Ideoita hallituksen kokouskaytantdjen kehittdmiseen

Perehdytys
Miten perehdytamme uudet hallituksen jasenet? Onko perehdytys vastavuoroista eli
otammeko vastaan kehittamisideoita uusilta hallituksen jasenilta?

Kysymyksia keskustelun tueksi:

+ Miten tydt yhdistyksessdnne jokautuvat? Onko tydnjako foimiva? MAASEUDUN

+ Miten yhdistyksen voimavaroja voisi kasvattaa? SIVISTYSLIITO

+ Millaista tukea ja perehdytysta tarjoamme uusille teimijcille?

« Miten digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaan yhdistyksessa?

» Miten yhdistyksen jasenia (tai muitakin toiminnassa olevia tai siitd kiinnostuneita ihmisia) kuullaan?

+ Olemmeko verkostoituneet muiden yhdistysten kanssa? Millaisia yhteistyén mahdollisuuksia meilla
on?

Muut vastuutehtavat

Mité tehtavia voisi jakaa muille kuin hallituksen jasenille? (esim. somevastaava,
tapahtumavastaava jne.)

Tekijoiden saavuttaminen ja innostaminen

Mita toimintatapoja meidan pitad kehittaq, jotta saamme osallistettua isomman joukon
yhdistyksen toimintaan? (viestintakanavat, nakyvyys, digitaaliset valineet, vuorovaikutus,
johtaminen jne)

Yhteisty6 muiden yhdistysten kanssa

Mita voisimme tehda yhdessa muiden kanssa?

Uusi toimintatapa, tyékalu tai asia, jota
kokeilemme vuonna 2025:

TAITAVA

yhdistystoimija

Yhdistyksen voimavarat-
kanvaasi

Keskustelkaa ja tayttakad voimavarat-
kanvaasi. Millaiset voimavarat teilld on
vhdistyksessa talla hetkella ja miten niita
voIsi kasvattaae



Kertaa ja opi lisaa!l

LisGd aiheeseen liittyvad
materiaalia ja ladattavat
kanvaasipohjat [oydat MSL
verkko-opistosta Voimavarat

vhdistyksessa—kurssilta.

TAITAVA

vyhdistystoimija

MSL
verkko-opisto
moodle.msl.fi



https://moodle.msl.fi/course/view.php?id=279
https://moodle.msl.fi/course/view.php?id=279
https://moodle.msl.fi/course/view.php?id=276

MSL
verkko-opisto
moodle.msl.fi

TAITAVA

vhdistystoimija

MAASEUDUN
SIVISTYSLIITTO



Lahteet ja lisatietoa

Yhdistyksen ABC — opas suomalaiseen yhdistystoimintaan
Yhdistyslaki

Hyvinkadn yhdistykset: Yhdistyshallinto sujuvaksi

hitps://www.kokouskaytannot.fi/hallituksen-esitys-yhdistyslain-muuttamiseksi-on-
annhettu-eaduskunnalle-6-10-2022/

hitps:.//www.yhdistystoimijat.fi/vuosikello-2-2/vuosi-tai-kevatkokous/

Tulorekisteri ynhdistyksille ja sadatidille

Yhdistysten hyvd hallintotapa. Soste.



https://issuu.com/jarjestohautomo/docs/yhdistyksen_abc_-_opas_suomalaiseen/71
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L1
https://www.hyvy.fi/tukea-yhdistyksille/kehitys/hallinto/
https://www.kokouskaytannot.fi/hallituksen-esitys-yhdistyslain-muuttamiseksi-on-annettu-eduskunnalle-6-10-2022/
https://www.kokouskaytannot.fi/hallituksen-esitys-yhdistyslain-muuttamiseksi-on-annettu-eduskunnalle-6-10-2022/
https://www.yhdistystoimijat.fi/vuosikello-2-2/vuosi-tai-kevatkokous/
https://www.vero.fi/tulorekisteri/tietoa-meist%C3%A4/uutishuone/esitysjakoulutusmateriaalit/yhdistykset-ja-s%C3%A4%C3%A4ti%C3%B6t/
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2018/12/hh-opas_nettiin.pdf

Lahteita ja lisatietoa

Yhdistyksen ABC — opas suomalaiseen yhdistystoimintaan

Yhdistyslaki

Hyvink&dn yhdistykset: Yhdistyshallinto sujuvaksi

HAMALAINEN, J. ja LEMPINEN, M. 2018. Toiminnan suunnittelu ja hallinto yhdistyksissé

opinn.g'jy’re’ryéssd
Mira Oling: Yhdistyksen vuosikellon suunnittelu tyopajamenetelmid kdyttden. Opinndytetyd 2020, Savonia

KARREINEN, L., HALONEN, M. JA TENNILA, M. (toim.) 10 askelta parempaan vapaaehtoistoimintaan. Tampere:
Hameen Kirjapaino Oy 2017.

Lahde:: Tulevaisuuskatsaus. Kohti tulevaisuuskestavad vapaaehtoistoimintaa 2023 . Kansalaisareena.

Tulorekisteri yhdistyksille ja saatidille



https://issuu.com/jarjestohautomo/docs/yhdistyksen_abc_-_opas_suomalaiseen/71
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L1
https://www.hyvy.fi/tukea-yhdistyksille/kehitys/hallinto/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/341750/Oling_Mira.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.vero.fi/tulorekisteri/tietoa-meist%C3%A4/uutishuone/esitysjakoulutusmateriaalit/yhdistykset-ja-s%C3%A4%C3%A4ti%C3%B6t/
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