Ajatuksia motivaatiosta, tyon
merkityksesta ja tunteista

tyoelamassa

o Keskusta




Koulutusosion tavoitteet: Heritelli osallistujien ajatuksia
motivaatiosta, tyon merkityksellisyydesti ja tunnejohtamisesta seki
pohtia niitia seki omista etta yhteisisti nakokulmista.

o Keskusta




Motivaatio

Motivaatio on toiminnan voima. Se virittaa
meiddt suorituksiin ja vaikuttaa siihen, miksi
kayttaydymme siten kuin kayttaydymme.
Motivaatiomme madrittelee sitd, miten
intensiivisesti heittdydymme jonkin asian
tekemiseen ja paljonko resursseja kadytadmme

siihen.

Omien motivaatiotekijoiden tunnistaminen
auttaa hyodyntadmadan vahvuuksiamme
toiminnassamme ja antaa mahdollisuuksia
kokea onnistumisen eldmyksid ja menestystad
tyodssd ja muussakin toiminnassa.
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Sisainen ja ulkoinen motivaatio

”Ulkoinen motivaatio on reaktiivista, se rakentuu keppien ja porkkanoiden varaan:
tehtavan sijasta huomio on siitad saatavissa palkinnoissa ja valtettavissa
rangaistuksissa. Sisdinen motivaatio on proaktiivista: tekeminen itsessadn
sytyttad henkilon, han etsiytyy tekemaan itseddn innostavia asioita. Vaikka tyossa
padosin on molempia elementteja, on jompikumpi motivoitumistapa useimmiten
dominoiva.

Tutkimustulokset osoittavat vahvasti, ettd sisdinen motivaatio on optimaalinen tila
seka tyontekijan etta tyonantajan nakokulmasta. Sisdisesti motivoitunut
tyontekija voi hyvin, mutta on myos tuottavimmillaan. Innostus korreloikin selvasti
tuottavuuden kanssa. Siksi johtajien tarkein tehtdva on tyontekijoidensa sisdisen
motivaation vaaliminen.”

Martela& Jarenko 2014.
https: //www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_3+2014.pdf
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Sisaisen ja ulkoisen motivaation johtaminen

’Tybntekijan sisGinen motivaatio rakentuu omaehtoisuuden, kyvykkyyden ja
yhteisollisyyden kokemuksista.

« Omaehtoisuus tarkoittaa valinnan- ja toiminnanvapautta, sitd vahvistetaan
antamalla tyontekijdlle tilaa toteuttaa tyonsa itsendisesti ilman liikkaa
kontrollia.

Kyvykkyys tarkoittaa tunnetta aikaansaamisesta ja oppimisesta, sen tukeminen
edellyttaa toimivien palautejarjestelmien ja osaamisen kehittamisjarjestelmien
rakentamista.

YhteisoOllisyys tarkoittaa tunnetta siita, ettd on osa valittavad yhteisod ja pystyy
tekemadan hyvada muille. Johtaja tukee sitda kirkastamalla tyon laajempaa
merkitysta ja sitomalla yhteison yhteisen padmaaran taakse.”

Martela& Jarenko 2014.
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_3+2014.pdf
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Vapaaehtoisuuden tukeminen

- Asioiden perusteleminen

- Tunteiden tunnustaminen

- Toisen perspektiivin ottaminen

- Mielekkaiden vaihtoehtojen tarjoaminen

- Kontrolloivan kielenkayton minimointi

* Minimoi hierarkiat

- Minimoi sadnnot, byrokratia ja kyttadminen
- Mahdollisuus vaikuttaa yrityksen
padmadriin ja toimintatapoihin

Eeva Tikkanen, Halsa
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Kyvykkyyden tukeminen

Aikaansaamisen ja onnistumisen tunteen
tukeminen

Informoiva, ei kontrolloiva palaute

Tunne riittavasta tuesta

Kehu yrittdmisesta ja spesifeista
saavutuksista, ala lahjakkuudesta tai
vertailemalla

Kirkkaat ja selkedt tavoitteet

Lapindkyva informaatio
Sparrauskulttuuri ja jatkuva palaute

Eeva Tikkanen, Hélsa
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Yhteenkuuluvuuden tunne

Ole ihminen ihmiselle
Osoita valittavasi

Luo paikkoja kohdata toinen
toisensa ihmisend

Pyri purkamaan siiloja

Eeva Tikkanen, Halsa

o
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Hyvantekemisen tukeminen

- Tarjoa tilaisuuksia auttaa

- Kiitd ja nosta esiin hyvia tekoja

- Muistuta siitad hyvasta jota tekee jo nyt
- Vahva missio

- Tyon vaikutuksen nakyvaksi tekeminen
- Kiittdmisen kulttuuri

Eeva Tikkanen, Halsa
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Pohdittavaksi:

Kuinka motivoitunut olet itse talla hetkelld omassa roolissasi
Keskustassa?

» Mika sinua erityisesti innostaa talla hetkella?

« Mikd mahdollisesti syé motivaatiotasi talla hetkella?

Keskustelkaa pariporinoissa muutama minuutti teitd motivoivista

tekijoista ja omasta roolistanne Keskustassa. Jakakaa keskeiset
ajatukset ja oivallukset yhdessa.
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Merkityksellisyys

”Jos haluat rakentaa laivan,
ala patista miehia menemaan
metsdaan hakemaan puita,
sahaamaan niitd ja
naulaamaan lankkuja yhteen.
Istuta sen sijaan heidan
mieleensad halu [Ghted

merelle.”
Antoine de Saint Exupery




Mista tyon merkityksellisyys koostuu?

Tutkimusten mukaan inmiset kokevat tyonsad merkityksen kolmella
tavalla: pelkkdnd rahan ansaitsemiskeinona, keinona edetd omalla
uralla tai kutsumuksena. Nama kolme tyon kokemisen tapaa
liittyvat enemmankin ihmiseen itseensa kuin hdnen tyodrooliinsa.

Martela & Pessi (2018) ovat mddritelleet tyon merkityksellisyyden
elementit seuraavasti:

1. Tyon arvokkuus (tyossd on ldsnd jotakin itsessddn arvokasta)
2. Hyvaa tuottava padmaara
3. Itsensd toteuttaminen



Miksi merkityksellisyydella on merkitysta?

Kun tyo koetaan merkitykselliseksi

« tyosuoritusten tehokkuus kasvaa

» tyontekija on sitoutuneempi
tyohonsa

» tyontekijan tyotyytyvaisyys kasvaa

« tyontekija kokee tyonsa
tarkedmmaksi kuin pelkan palkan,
tyoolosuhteet tai mahdollisuudet
uralla etenemiseen.




Tehtava:

Minka koet tyosi tarkeimpdnd merkityksend...
...sinulle itsellesi?

.tiimillesi?

...jasenille?

...koko puolueelle?

...yhteiskunnalle?

Miettikaa hetki itseksenne, jakakaa sitten ajatuksianne esim. 3-4
hengen pienryhmissd. Kootaan lopuksi keskeisid merkityksia yhteen
esim. Mentimeterilla tai post-it -lapuilla.



Miten merkityksellisyytta voidaan johtaa?

1. Selked, yhteinen missio, toiminnan tavoitteet ja visio sekad johdolle
etta tyontekijoille.

Missio viestii yrityksen tehtavasta ja roolista yhteiskunnassa ja
omassa toimintaympdaristossadn. Visio tarkoittaa ndkemysta siita
tulevaisuuden tavoitetilasta, jossa organisaatio haluaa olla tietyn
ajanjakson kuluessa.

Pohtikaa pienryhmissd Keskustan missiota ja toiminnan tavoitteita.

Ovatko ne ja visio selkeitd? Miten missio, visio ja toiminnan
tavoitteet nakyvat valtakunnallisella tasolla? Enta piiritasolla?

Johda merkitystd. Tapio Aaltonen, Pirjo Ahonen ja Jaakko Sahimaa



Miten merkityksellisyytta voidaan johtaa?

2. Jokaisella tentavalla pitad olla selva tarkoitus.

Miten eri tyotehtavat rakentavat toiminnan kokonaisuutta omassa
tyoyhteisdssdnne? Onko tehtdvissa jotain, mista voisi luopua?

Johda merkitystd. Tapio Aaltonen, Pirjo Ahonen ja Jaakko Sahimaa



Miten merkityksellisyytta voidaan johtaa?

3. Toimiva vuorovaikutus

Millaiset vuorovaikutussuhteet tyoyhteisonne sisalld on? Enta
organisaationne eri tasoilla? Miten luonnehtisitte vuorovaikutusta
tyoyhteisonne ja asiakkaiden tai kohderyhmien valilla? Miten
kehittaisitte vuorovaikutusta nailla eri tasoilla?

Johda merkitystd. Tapio Aaltonen, Pirjo Ahonen ja Jaakko Sahimaa



Miten merkityksellisyytta voidaan johtaa?

4. Tyon haasteellisuus

Onko tydssdnne sopivasti haastetta? Miten tyon haasteellisuuteen
voisi vaikuttaa?

Johda merkitystd. Tapio Aaltonen, Pirjo Ahonen ja Jaakko Sahimaa



Pohdittavaksi:

Mitk& ovat Keskustan yhteiset arvot?

Mik& on yhteinen selkead visio ja padmaarad, mistd motivoidutte
yhdessa talla hetkella?

« Valtakunnallisesti?

 Piiritasolla?

Tehtava: Pohtikaa naita viela hetki pienryhmissa ja kootkaa sitten
nAdma seka edellisten pohdintojen keskeiset ajatukset yhteen esim.
Mentimeterilla tai post-it-lapuilla.



Tunnejohtaminen

on lyhyesti sanottuna esimiehen kykya saada alaisten tunteet
tukemaan organisaation tavoitteiden saavuttamista.
Yksinkertaisimmillaan tunnejohtaminen tarkoittaa myonteisten
tunteiden vahvistamista ja kielteisten lieventamista.

Tunneadlykkyytta voidaan pitad yhtena tarkeimmista johtamis- ja
tyoyhteisotaidoista. Tunnedlyd on mahdollista paitsi mitata, myos
kehittdd. Tunnetaitojen oppiminen ei kuulu vain johtaijille, vaan niilla
on paljon merkitysta keskindisissd vuorovaikutus- ja
yhteistydsuhteissa niin tyoyhteisoissa kuin muissakin yhteisoissa.
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Mita tunnealylla tarkoitetaan?

Tunnedlyn pioneeri ja guru Daniel Coleman on jakanut tunnedlyn
viiteen eri osaan:
ihmisen tietoisuuteen omasta itsestaddn ja tunteistaan
tunteiden hallintaan
empatiaan eli myotdeldmisen taitoon
taitoon motivoida muita ihmisia
kykyyn olla sosiaalinen seka luoda verkostoja.
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Miten tunteita voidaan johtaa?

Tunteiden tietoinen johtaminen edellyttdd omien ja toisten
tunteiden tunnistamista ja oman kayttaytymisen vaikutusten
tiedostamista koko ryhman tunneilmastoon. Tunneosaamisen
nakokulmasta tunteiden ymmartdminen ja analysointi eivat ole
oman tai toisten mielen syvatarkastelua, vaan tunteiden, logiikan ja
jarjen tunnistamista ja ymmartamista. Voisi ajatella, ettd omien
vahvuuksien ja heikkouksien tunteminen olisi helppoa tai itsestadn
selvaa, kaytdnnossa se ei sitd kuitenkaan usein ole.

Yksinkertaisimmillaan tunteiden analysointi on sitd, ettd osaa

nimetd kohtaamissaan tilanteissa vaikuttavat tunteet oikein. Talloin

on osattava tulkita omia ja muiden sanomisia seka niista valittyvid
tunneVieStejd. 'z‘Keskusic




Tietoisuus omista tunteista

antaa realistisen perustan
itsearvioinnille

auttaa tunnistamaan omat vahvat ja
heikot puolet

tukee omien tekojen miettimisen

mahdollisuuksia

auttaa ottamaan oppia
kokemuksistaan

antaa mahdollisuuksia olla avoin
rehelliselle palautteelle, uusille
nakokulmille, jatkuvalle oppimiselle ja
itsensa kehittamiselle

mahdollistaa itsensd ndkemisen

. - " : o Keskusta
toisinaan myos humoristisesti




Empatia

Empatia eli myotdeldminen on yksi
tarkeimpid tunnedlyn osa-alueita.
Virallisen maaritelman mukaan empatia
on kyky tunnistaa jo ymmartaa toista
ihmistd, hdnen tilannettaan, tunteitaan
ja motiivejaan. Lyhyesti kerrottuna
empatia on kyky asettua toisen
asemaan, nahda asioita toisen silmin.

Empatiaa voi myos harjoitella
https://empathy.fi/2019/08/09 /tutkijat-
kertovat-miten-empatiataitojaan-voi-

kehittaa/
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Tehtava:

Tutustukaa Eratauko-menetelmadn ja miettikad, miten voisitte
hyodyntad sitd omassa tyoyhteisdssdnne ja toiminnassanne.
Erdtauosta on kalvosetti Moodlessa piirien koulutusmateriaalissa.

Lisatietoa ErGtauosta:
https://www.eratauko.fi/mika-eratauko/
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Yhteenveto

Kaykad yhdessa lapi vastauksia motivaation ja merkityksellisyyden
teemoihin ja pohtikaa niiden pohjalta

a) Mikda organisaatiossanne on toimivaa ja hyvaa?
b) Mille pitdisi tehdd jotain?
c) Mita sille voisi tehdd?

Keskustelkaa myos Eratauko-menetelmdn mahdollisuuksista
omassa tyokentdssdnne. Missa sille olisi enka tarvetta ja miksi?
Miten sitd voisi hyodyntad toiminnassa, tarvitaanko jossain kohdin
keskustelun laajentamista Eratauon keinoin?
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Lahteet ja lisatietoa:

https://halsa.fi/webinaarit/innostu-innosta-ja-innovoi/
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