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Sote lahtee, tyollisyys tulee: millainen
on kunta tulevaisuudessa?
Rakennamme tulevaisuuden kuntaa
vhdessa! Tavoitteena ovat Uudet

kestavat kunnat.

Kaiken takana on kunta. Kunnan tukena Kuntaliiton
kehittamis-, innovaatio- ja tutkimuspalvelut.



https://www.kuntaliitto.fi/kehittaminen-ja-digitalisaatio/uudet-kestavat-kunnat

Polku tulevaisuuden

kuntiin
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TE2024-

uudistus
”Kunnat
ty6llisyyden ja
elinkeinotoiminnan
edistijind”

Yhteisia

asiakkaita ja
prosesseja

SOTE-

uudistus
”Kunnat ja
SOTE”

Yhteistyo
hv-
alueiden
kanssa

Lyhyen aikavalin muutoskysymykset

Uutta kuntaa rakennetaan myo

muiden strategisten teemojen

kautta

* Koulutuspalvelujen
saavutettavuus ja
perusopetuksen kestavat
rakenteet

» Kestavat yhdyskunnat,
ilmastonmuutoksen hillinta ja
siihen varautuminen

* Sosiaalisesti kestavat kunnat

» Digitalisaatio, digikyvykkyys ja
alustatalous

* Kuntademokratian tilanne,
tulevaisuus ja uuden
valtuustokauden tuki

Kaupungit kestavan kasvun

rakentajina

Valtio- ja
kuntasuhteen
uudistaminen

Kuntakentan
heterogeenisyys
ja tehtavien

eriyttaminen

Uudet
kestavat
kunnat

Kunta
ekosysteemipalve
luiden kokoajana
ja johtajana

Toimiva arki ja
elinymparistd

Kuntajohtamisen
ja demokratian
tulevaisuus

Uuden
kunnan Kestava kuntatalous

rakenne Rahoitusjarjestelma
muotoutuu uudistuksessa
VOSien kautta. Kuntatalous
uudistuu radikaalisti

Rahoituslinjausten
uusi tarkastelu ja
jatkokehittaminen

Uusien kestavien
kuntien ja
hyvinvointi-alueiden
roolit, tehtavat ja
yhteistyo

Kuntakonsernien
rooli

Sivistys- ja
elinvoimakunta

Tulevaisuuden
hyvinvointialueet
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Pitkan aikavalin visiot uudistumisesta



Kuntien arkea muovaavat ilmiot

Karjistava kulttuuri Alykkiin Ilmastonmuutos, Yllitysten
teknologian murros luontokato talous

ja hupenevat luonnonvarat

Mc?nlnalstgva . Uusi hyvinvointi Va.es.to ja glueelllnen tJa’ckuv.a oppiminen
vaikuttaminen ja erilaistuminen ja uudistuminen
paatdoksenteko o
. Alykas . lkadntyminen . Tyoe%aman murros
+ Moninapaistuva globaali hyvinvointiteknologia * Matala syntyvyys * Kokeilukulttuuri
jarjestelmi « Eldmaintapojen muutokset * Kaupungistuminen ’ Etatylo L
« Asukkaat ja yhteisot * Algoritmien valta * Kasvava maahanmuutto " Matalat organisaatiot
. » Digitalisaatio
kumppaneina
. T * Alustatalous
» ldentiteettipolitiikka
* Uudet demokratian muodot
*  Monikulttuuristuminen
Arvojen eriytyminen Segregaatio Monipaikkaisuus ’
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin Syrjaytyminen Kestavyysvaje
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i i : Tehtdvien ja vastuiden uusjako. Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio
Sote-uudistus ja hyvinvointialueet jatkossa
an 4bh T Lk am Tyollisyyspalvelut kunnille LITTO



VM:n virkamiesvalmistelun keskusteluun nostamat
kuntapolitiikan tulevaisuuden skenaariot

1) Vahva toiminnallinen kehittaminen (rohkea toiminnan uudistaminen,
lainsaadannon valjentaminen, valtion "peralauta”)

2) jarjestamiskriteereja palveluihin (saadetyt jarjestamiskriteerit maariteltyihin
palveluihin, yksityiskohtainen lainsdaadantd, kuntien valinen yhteistyo ja
liitokset)

3) yhtendiskuntamallista irtautuminen (erilaiset hallinnolliset ja tehtavalliset
ratkaisut, vaiheittainen tarvelahtdinen eteneminen, maaritellyt
palvelut/tehtavat)

* VM:n keskustelu raportin perusteella jatkuu mm. eduskunnan/kansallisen
tason poliittisten paattijien seka kuntien kanssa.



levaisuuden kunnan roolit

i
F-;A ¢

Elinymparisto
{h

Hyvinvointi, osallisuus
ja yhteiso

ltsehallinto



Hyvinvointi,
osallisuus ja
yhteiso :
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Hyvmvomtl, osallisuus ja

vhteisollisyys korostuvat tulevaisuudessa

Kuntien rooli hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden rakentajina korostuu tulevaisuudessa.
Onnistuminen edellyttid onnistumista muissakin kunnan rooleissa. Kunta toimii hyvinvoinnin mahdollistajana.

Hyvinvoinnin edistamista ja ongelmien ennaltaehkaisya

* Kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia vahvistetaan mm.
turvallisuudessa, terveellisissa elintavoissa, liikkumisessa ja
kulttuurissa.

* Yhteisty6 asukkaiden, hyvinvointialueiden, jarjestdjen ja
kunnan eri toimialojen valilla on tirkedssa asemassa.

* Hyvinvoinnin globaalit haasteet yleistyvat.

Kunta vahvistaa osallisuutta ja yhdenvertaisuutta seka torjuu
eriarvoisuutta

*  Kunta on merkittava osallisuuden ja yhdenvertaisuuden yllapitaja.

* Kunnat toimivat osallistumisen, kohtaamisen ja vaikuttamisen
alustoina.

Kunnissa keskitytddn huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden kierteen
katkaisuun seka tasapuolisten elaman perusedellytysten
luomiseen.

Kunta vaalii yhteisollisyytta

Kunnalla on olennainen merkitys paikallisen yhteisollisyyden
luojana.

Paikallinen yhteiséllisyys on innostuneita kuntalaisia, jotka
toimivat yhteisen hyvan eteen ja nakevat yhteisén hyvinvoinnin
tavoittelemisen arvoisena.

Yhteis6llisyys on arvokas voimavara kunnan toiminnassa.

Elinvoimaisen yhteisdn ja kunnan edellytys on hyvinvoiva
kuntalainen.
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Kehittaja j
kumppani
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Kehittaja ja kumppani luo puitteet

menestykselle

Tulevaisuuden kunnissa siirrytaan kohti matalempia organisaatiorakenteita. Yha merkittavampi osa kunnan
toiminnoista tapahtuu verkostoissa, joissa toimitaan tasavertaisina kehittijind jakaen tietoa, osaamista ja

menestymisen mahdollisuuksia.

Kunta luo mahdollisuuksia

* Kunta tukee yhteistydtahojensa onnistumista, luo mahdol-
lisuuksia ja hydédyntaa uudenlaisia kumppanuuden muotoja.

* Kunnat tekevat yhteisty6ta ja jakavat tietoa ja osaamista
laheisesti hyvinvointialueiden kanssa.

« Aktiivisten kuntalaisten ja yhteisdjen merkitys korostuu.
Taloudellisten avustusten lisdksi kunta tukee yhteisgja ja
yhdistyksid monin eri tavoin.

Kestidvan kehityksen merkitys kasvaa

* Kunnan tehtdvana on omien toimenpiteidensa lisdksi aktivoida
alueen toimijoita kestaviin eldmantapoihin ja ratkaisuihin.

* Kunnat ratkovat globaaleja ilmi6ita ja haasteita paikallisesti.
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Tiedon keraamista ja ennakkoluulottomuutta

Uudenlaiset kumppanuuden muodot synnyttavat innovaatioita
ja parempia palveluita, lisdavat tyollisyytta ja luovat aitoa
osallisuutta.

Kunnan eri toimialoilta kerdataan tietoa yha systemaattisemmin,
ja sitd hyodynnetdaan edelleen kunnan kokonaisvaltaisessa
kehittamisessa.

Teknologisia ja sosiaalisia innovaatioita kokeillaan ennakko-
luulottomasti uusiin toimintoihin ja palveluiden tuottamiseen.

Paatoksenteko on avointa ja tietoa valitetdan aktiivisesti kunnan
sisalla ja sen ulkopuolelle.
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Itsehallinto




Itsehallintorooli vahvistaa

identiteettia ja paikallisuutta

Kunnat ovat itsehallinnollisia alueita, joissa valta on kuntalaisilla. Erilaiset kuntalaiset hoitavat yhdessa
Yhteisiksi katsomiaan asioita ja tekevdt valintoja hyvinvointinsa ja alueensa kehittimisen edistamiseksi.
Tulevaisuudessa kuntien itsehallinnossa on kyse yhd vahvemmin my@ds erilaisten kulttuurien kohtaamisesta.

Kuntalaisuuden kasite muuttuu

* Kuntalaisuus saa uusia muotoja tydn ja asumisen
sekd digitaalisten ymparistdjen kasvaessa.

* Jokainen kunta joutuu pohtimaan identiteettidan
uudestaan yhdessa alueen toimijoiden kanssa.

* Paikallisesti tiedetdadn parhaiten, mita alueen asukkaat,
yritykset ja yhdistykset tarvitsevat.

Digitaalisuus laajentaa maantiedetta

* Nopeasti digitalisoituva maailma tarjoaa kunnille seka
haasteita ettd mahdollisuuksia.

* Teknologian kehityksen myota palvelut ja sosiaalinen
vuorovaikutus eivat ole sidottuja aikaan ja paikkaan.
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Tulevaisuudessa kuntien johtamisella on yha vahvempi
kansainvalinen kytkds.

Paikallisten paatdsten vaikutukset kansalliselle ja kansainvaliselle
tasolle on otettava kunnissa huomioon.

Kunta on kuntalaisen koti

Itsehallinto vahvistaa paikallista yhteis6d, mutta on myds
osa koko suomalaista hyvinvointia ja menestysta.

Kriisien keskellda paikallisella itsehallinnolla on selva rooli
varautumisessa ja turvallisuudessa.

Vahva itsehallinto on tiarked osa kuntalaisen identiteettia:
kunta on kuntalaisen koti.
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1. taso
Perusteet

3. taso
Palvelut ja toiminta

2. taso
Paitoksenteko

@)

Sosiaalisesti
kestiavan
osallisuuden
askelmat

&

14 4. taso KUNTA
Kuntalaiset ja yhteisot



1. taso
Perusteet

Onko kunnassa tarvittava
osallisuusosaaminen?

15

Onko osallisuusty6hon
riittavat resurssit?



1. taso: Perusteet

* Ymmarrys

 Ymmarretaanko, mita osallisuus y llaank kohdervhmiz?
tarkoittaa eri kohderyhmille? uunnetiaanko eri kohaerynmia:

« Ymmarretaanks, mitka ovat Onko kunta helposti lahestyttavar

hyvinvoinnin osatekijat? * Tukeeko kuntastrategia
monikanavaista osallisuutta

 Toimintakulttuuri

* Ymmarretiadanko sosiaalisen,

taloudellisen seki ekologisen * Tieto ja asiakasymmarrys
kestavyyden perusteet? - Hyddynnetdinko tietoa johtamisen
- Osaaminen tukena?
« Onko kunnassa tarvittava * Ymmarretadnko erilaisten kuntalaisten
osallisuusosaaminen? tarpeita, mahdollisuuksia ja

_ . e
 Osataanko hyddyntai osallisuuden eri rajoitteita:

menetelmia erilaisille kohderyhmille?

 Resurssit

* Onko osallisuustydhdn riittavat
resurssit?
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2. taso
Paatoksenteko

Kuunnellaanko keskeisimpia Onko paatdoksenteko avointa?

kohderyhmia?

Onko kunta valmis

Viestitaanko vastapaatdoksenteon muuttumaan ja kokeilemaan?

jalkeen vai jo valmistelun aikana?
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2. taso: Paatoksenteko

Paatoksentekoon osallistaminen

Kaytetaankd paatdoksenteon
yhteydessa erilaisia osallistamisen
menetelmia?

* Eri vaestoryhmien tarpeiden
tunnistaminen
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Kuunnellaanko keskeisimpia
kohderyhmia?

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi eri kohderyhmien
nikokulmasta

* Arvioidaanko paatésten vaikutuksia

kohderyhmittain?

Osallistetaanko arviointiin tavallisia
kuntalaisia?

+ Osallistava ja osallistuva hallinto

* Onko kunnan imago mukaan ottava ja
helposti lahestyttava?

« Ottaako kunta osaa paikalliseen
keskusteluun mm. somessa?

* Onko kunta valmis muuttumaan ja
kokeilemaan?

* Onko paatdksenteko avointa?

Viestinta

* Viestitaanko vasta paatdoksenteon jalkeen
vai jo valmistelun aikana?

* Viestitaanko6 valmisteltavista asioista
monikanavaisesti?

* Varmistetaanko, etta eri kohderyhmat
saavat tietoa kunnan toiminnasta jg_ .
paatoksista heille luonnollisista kardVista?



3. taso
Palvelut ja toiminta

Otetaanko kaikessa toiminnassa
ja sen kehittamisessa huomioon
erilaiset ihmiset ja erilaiset

) elamanvaiheet?

Kehitetaankd palveluita yhdessa
kayttdjien ja sidosryhmien kanssa?

Osataanko asiakkaita
kohdata arvostavasti?

KUNTA

19 LIITTO



3. taso: Palvelut ja toiminta

 Kehittaminen/Yhteiskehittaminen

« Kehitetaankd palveluita yhdessa
kayttdjien ja sidosryhmien kanssa?

* Onko kuntalaisilla mahdollisuus itse
ideoida toimintaa?

 Palvelukohtaaminen

« (Osataanko asiakkaita kohdata
arvostavasti?

* Miten varmistetaan
palvelukohtaamisen laadukkuus®?

* lhmislahtoisyys

* Otetaanko kaikessa toiminnassa ja sen
kehittamisessa huomioon erilaiset
ihmiset ja erilaiset elamanvaiheet?

20

* Avoimuus, ketteryys, matalakynnys ja
valmius muuttua
* Onko kuntaan helppo ottaa yhteytta?
« Saako kuntalainen helposti tietoa

kunnan toiminnasta?
Miten kasitelladn kehitysideoita?

* Yhteistyo ja kumppanuudet

Tehdaankd yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa?

Onko kunnassa
kumppanuussopimuksia jarjestéjen
kanssa?

Hydédynnetaankdé yhdistyksia
kokemusasiantuntijoina?



4. taso
Kuntalaiset ja yhteisot

Rakentaako kunta tietoisesti Tarkastellaanko kunnan toiminnan
paikallisyhteisdn resilienssia? ja talouden suunnittelussa
vaikutuksia ja vaikuttavuutta

hyvinvoinnin nakékulmasta?
Tukevatko kunnan eri

toimialat kuntalaisten i
sosiaalisia suhteita? ‘A
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4. taso: Kuntalaiset ja yhteisot

* Yksilon rooli - Ennaltaehkaiseva rooli
* Tunnistetaanko yksilén rooli « Tunnistetaanko eri palveluissa niiden
sosiaalisessa kestavyydessa? ennaltaehkaiseva rooli?
* Tukevatko kunnan eri toimialat * Tunnistetaanko eri palveluiden
kuntalaisten sosiaalisia suhteita? vaikutukset kestavaan kehitykseen?
* Miten ehkéaistdaan yksinaisyytta? - Vaikuttavuus ja
* Yhteisot ja yhteisollisyys tavoiteorientoituneisuus
* Tuetaanko yhteis6ja ja yhdistyksia? Tarkastellaanko kunnan toiminnan ja
* Onko yhteisdilla mahdollisuuksia talouden suunnittelussa vaikutuksia ja
kehittad kaupunkiyhteisda? vaikuttavuutta hyvinvoinnin
- Rakentaako kunta tietoisesti nakokulmasta?
paikallisyhteis6n resilienssia? * Ohjaako toimintaa kuntalaisten

hyvinvointi ja kestavaan kehitykseen
liittyvat tavoitteet?
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Kolme pointtia yhteisollisesta
tulevaisuuden kunnasta
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Kunta on Kestava kehitys on Yhteiskehittaminen on
tulevaisuudessa globaalin ja lokaalin ratkaisu oli kunnan
entista lahempana vhdistava viitekehys skenaario mika
ihmista tahansa
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