
”Tulevaisuuden menestyjiä ovat ne, 
jotka saavat ihmiset mukaan.”

Virpi Harilahti-Juola, kehittämispäällikkö



 Poliittiset päättäjät, viranhaltijat ja kuntalaiset/asukkaat 
yhdessä – edustuksellisen demokratian rinnalle uusia 
lähidemokratian muotoja

 Missä, milloin ja miten osallistetaan?
 Mitä saadulla tiedolla tehdään? Kunnioitetaanko sitä 

mitä kuullaan? Onko kuuleminen aitoa vai näennäistä?
 Onko kuntalaisten arki kunnan toimintojen perustana? 

Ohjaako kunnan toimintoja?
 Ovatko kuntalaiset päätöksentekoprosesseissa 

koristeita vai aitoja kumppaneita?

Osallisuus kunnan kehittämisessä ja johtamisessa



Osallisuus rakenteissa ja toimintatavoissa

Osallisuuden rakenteet
• jatkuvuus, tavoitteellisuus, arviointi
• toiminnan kehittäminen

Huokoinen toimintamalli
• mahdollistaa omaehtoisuuden, 

nopeuden, kertaluonteisuuden
• syntyy aina ajassa, paikassa ja juuri 

näiden ihmisten voimin



Osallisuusprosessien vaiheet

Tutustuminen ja 
kuuntelu –

Mitä ihmiset 
ajattelevat 

omasta 
arjestaan?

Tärkeiden 
asioiden 

tunnistaminen –
Mikä on ihmisille 

ja yhteisölle 
tärkeää? 

Asioiden 
vieminen  
yhteiseen 

keskusteluun –
viranhaltijoiden, 

poliittisten 
päättäjien, 
paikallisten 

yhdistysten ja 
yksittäisten 

kuntalaisten 
kesken. 

Konkretia –
Tehdään 

konkreettisia 
tekoja. Tartutaan 

niihin asioihin, 
joihin ihmiset 

ovat itse valmiita 
tarttumaan. 



”Jos yhteisö koetaan sellaiseksi, että siinä halutaan 
olla mukana, niin kyllä ne nuoretkin sieltä tulee.”



Mikä yhdistää onnistuneita 
osallisuusprosesseja?

Selkeä tavoite ja tarve
• Mihin haetaan näkökulmia, ratkaisuja tai uusia menetelmiä? 
• Miten ohjaa taloutta ja toimintaa?

Kumppaneiden sitoutuminen ja ”dreamteam”
• osallisuuden kehittäminen ei ole näennäistä  
• mukana on ihmisiä, jotka saavat muutkin innostumaan

Osallisuusosaaminen
• ymmärrys siitä, että osallisuus ei synny hetkessä vaan vie aikaa
• halu ja kiinnostus oppia ja ottaa käyttöön uusia menetelmiä



Virpi Harilahti-Juola
Kehittämispäällikkö
virpi.harilahti-juola@msl.fi
p. 040 678 1968

www.msl.fi/osallisuus
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