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2 | JOHDANTO

Miksi [ahtea mukaan
Keskustan jarjestotyohon?

"Jdrjestotyé on minulle luontevaa.
Olen tehnyt sitd yli 40 vuotta eldmds-
tani eri jdrjestoissd. Se vie myds aikaa
eikd sovi kaikkiin eldmdntilanteisiin.
Hallitustyéhén ei ainakaan kannata
IGhted, jos ei pysty sitoutumaan siihen.
Mukana voi onneksi olla niin monella
tavalla. Suurin motivaattori vaikuttaa
asioihin on nyttemmin lapsenlapset ja
heiddn tulevaisuutensa.”

"Kaikki lahti liikkeelle kuntoportaista ja muutaman naisen - Heikki 58 v, yrittdjd

pborukasta, jotka ryhtyivét kuntalaisaloitteena asiaa edistd-
mdcdn. Mind olin ehkd se suulain joukosta, joten pddsin lehtien
palstalle portaita esittelemddn, mistd yksi Keskustan valtuu-
tettu minut sitten bongasi ja otti yhteyttd. Nyt olen kuntavaa-
liehdokkaana ja mukana paikallisyhdistyksemme toiminnassa
sen, mitd lapset antavat mydten. Seuraava haaste on saada
kunnan hdvikkiruoka véhdvaraisille jakoon.”

- Virpi 30 v, Iéhihoitaja




Mitka tekijat motivoivat
jarjestotyohon?

Kansanliikkeiden Suomessa 1800-1900 luvun
taitteessa ihmisia puhuttelivat isot paamaarat,
joiden tueksi syntyi monia kansanliikkeita ku-
ten raittiusliike, naisasialiike, osuuskunta-ajat-
telu, maamiesseura, nuorisoliike, tydvaenliike
ja lopulta Maalaisliitto. Alun alkaen Maalaisliit-
to oli kansanliike kansan vahaosaisen enem-
mistdn etujen puolesta. Kansanliikkeiden ja
suurten tavoitteiden aikakaudella monikaan ei
jaanyt kylmaksi, silla niin huikeista ja innosta-
vista tavoitteista oli kyse.

Yhteiskunta on tana paivana hyvin eri nakoi-
nen kuin 150 vuotta sitten. Isoihin uudisuksiin
ei ole enaa tarvetta eika edes mahdollisuuk-
sia. Kollektiiviset isot tavoitteet ovat korvau-
tuneet kansalaisyhteiskunnan ja jarjestojen
aikakautena yksildllisilla tavoitteilla:

*+ oman elaman rikastuttaminen
kehittavalla harrastuksella

* oman uran edistaminen ja
osaamisen kasvattaminen

+ verkostoituminen ja vaikuttaminen
itselle tarkeisiin asioihin

* sosiaalisen arvostuksen hankkiminen
* vapaus ja riippumattomuus

tehda vapaa-aikana sit3,
mista nauttii ja mista saa iloa

Myds ryhmakohtaiset tavoitteet ovat olleet
sosiaalisen median aikakaudella voimissaan:

+ kokemus osallisuuden tunteesta,
samanhenkisyys

kokemus joukkovoimasta ja vallasta,
maailman parantaminen

« olla mukana rakentamassa brandisg,
julkikuvaa

+ olla mukana tuottamassa arvoa,
aatetta ja merkityksia omalle viiteryhmalle

+ jatkuva kollektiivinen kehittyminen
ja dialogisuus

TOoRDITTAVAA:

« Mitka tekijat motivoivat sinua
jarjestotoimintaan ja sen kehittdmiseen?

* Mika on tarkein poliittinen tavoitteesi
tallé hetkella?
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4  Millainen on tulevaisuuden

jarjestd megatrendien valossa?

Megatrendi-termin toi suureen tietoisuuteen
futuristi John Naisbitt vuonna 1982 kirjassaan
Megatrends: Ten new directions transforming
our lives. Megatrendit ovat hitaita, meneillaan
olevia muutoksia, joilla on suuri vaikutus koko
maapalloon ja yhteiskuntiin. Ne muuttuvat
harvoin, keskeytyvat harvemmin ja niiden lop-
puminen vie pitkan aikaa.

Tunnistettuja megatrendeja ovat muun muas-
sa globalisaatio, ilmastonmuutos, hyvinvoinnin
kehitys, vaeston ikaantyminen, kaupungistumi-
nen, vaestonkasvu, teknologian kehittyminen
seka kulutuksen ja varallisuuden kasvu.

Megatrendit ovat paasaantoisesti jarjestoille
mahdollisuus, eivat uhka, koska:

* henkiset arvot ja aate korostuvat

+ kansalaistoiminta ja aktiivisuus kukoistavat
taloudellisesti vaikeina aikoina

+ |ahiyhteiséllisyys vahvistuu

* rahalla ei saa enaa kaikkea, vaan on
tehtava itse, jolloin vapaaehtoistoiminta
kaantyy nousuun

+ yhdessa tekemisesta tulee arvo

+ jarjestot keskittyvat ydintoimintaan

+ hallinto kevenee

* vanhasta on luovuttava uuden tielta

+ vaikuttaminen siirtyy digitaalisille alustoille

T orDITTAVAA:

* Kuinka hyvin sinun paikallisyhdistyksesi,
kunnallisjarjestosi tai piirisi on valmis-
tautunut megatrendeihin ja niiden myétd
muutokseen?

» Taipuuko Keskustan jdrjestétoiminta néi-
hin tavoitteisiin?

« Miten tulevaisuudessa vaikutetaan?

"Kansalaisten mahdolli-
suudet esittaa kritiikkia
ja vaikuttaa toimimalla

ovat tarkea osa demo-
kratiaa edustuksellisen
kansanvallan ohella.”

Ennen vanhaan riitti niin kutsuttu "gallup-de-
mokratia” eli adnestaminen tai oman mielipi-
teensa sanominen. Sen suurempia peruste-
luja ei tarvittu. Viela kymmenen vuotta sitten
sosiaalisen median alkuaikoina riitti, etta
"tykkasi".

Vuosituhannen vaihteen jalkeen alkoi kuiten-
kin nopea kehitys, joka on rapauttanut niin pe-
rinteiset oikeisto-vasemmisto -jaot ja etenkin
vasemmistopuolueista on ollut tunkua poliitti-
seen keskustaan. Arvot ovat sekoittuneet silli-
salaatiksi. Tama nakyy hyvin, jos tarkastellaan
puolueiden suhtautumista vaikkapa tyohon

ja yrittajyyteen - kaikki ovat tyontekijoiden ja
yrittajien asialla!

Taman kehityksen myéta politiikkaan on hii-
pinyt vahitellen vaihtoehdottomuus ja epapo-
liittisuus. Samaan aikaan kansa on ilmaissut
kyllastyneensa poliittiseen konsensukseen.
Populismille on vaikuttamisen retoriikkana
koko ajan kasvava tilaus. Politiikan tutkimuk-
sessa tata aikaa kutsutaan yleisesti "totuuden
jalkeiseksi ajaksi”.

"Etenkin sosiaalinen media kannustaa viesti-
mddn tavalla, joka on henkilbkohtaista, reaktii-
vista ja visuaalista ja luo siten mahdollisuuksia
yleisolle samaistua. Korkean tunneintensiteetin

synnyttdminen on onnistuneen someviestin-
ndn edellytys, silla tallaiset viestit saavat lukijat

liikkeelle ja myds itse osallistumaan viestien
levittGmiseen.”

- Anu Kantola, viestinndn tutkija



Vaikka ymparistd on muuttunut, vaikutta-
minen on edelleen poliittisten jarjestdjen
ydintehtava. Halu vaikuttaa on my®ds suurin
syy liittya puolueeseen, silla jasenyydesta saa
joukkovoimaa asiansa taakse. Vaikuttaminen
maaritelldan yleensa henkilokohtaisen tai
yhteiséllisen vallan kayttamiseksi siten, etta
tarkeaksi koettua asiaa saadaan edistetyksi.

Vaikuttaminen on siis samantyyppista toimin-
taa kuin kampanjointi tai viestinta. Ne kaikki
pyrkivat saamaan jonkun henkilon tai organi-
saation toimimaan jollakin tietylla, vaikuttajan
tai kampanjoijan haluamalla tavalla

Jarjestdjen vaikuttamistoiminnalla pitaa olla
selkea tavoite ja toimintasuunnitelma aikatau-
luineen ja budjetteineen. Paapaino puolue-
toiminnassa on edelleen aloitteellisuudella.
Yksild voi toimia ja toimiikin usein spontaanis-
ti, mutta myos jarjestojen pitaa tarvittaessa
pystya nopeaan ja joustavaan reagointiin.
Oikea-aikaisuus on vaikuttamistydn onnistu-
misen edellytys.

Kaikessa poliittisessa vaikuttamisessa
on tarkeaa huomioida:

« mihin asioihin haluaan vaikuttaa?

* keihin halutaan vaikuttaa?

*  mita vaikuttamiskeinoja kaytetaan?
* mita tuloksia asiassa odotetaan?

+ kuinka toimitaan eli kuka tekee,
mita tekee ja milloin tekee?

Asiat eivat tapahdu

— ne tehdaan!

Vaikka kannanotoilla, mielipidekirjoituksilla,
tiedotteilla, aloitteilla, pamfleteilla, julkilausu-
milla, ponsilla, poliittisilla puheilla, mielenosoi-
tuksilla ja flash-mobeilla onkin politiikassa yha
edelleen oma painoarvonsa, vaikuttamisessa
korostuvat sosiaalisen median aikakaudella:

* avoimuus
* vuorovaikutus

+ osallistuminen

n
Sostaalisen

medivan kayt—

t6ni ev ol )

gredee.n—tLLLts-ta.
e on modernin -

ajan presidentillista.

- Donald Trump, Yhdysvaltain presidentti

+ osallistaminen

+ erilaisten tiedonvalittajien kuten sosiaali-
sessa mediassa bloggaajien, valemedian ja
trollien lasndolo

+ mielipiteiden manipuloinnin mahdollisuus

*  medialukutaito

+ kayttdjien ja erilaisten intressiryhmien vali-
nen yhteistyo, verkottuminen

+ lyhyt aikajanne, kyky nopeaan reagointiin

+ vaikuttajan persoona/taho hamartyy pro-
sessin aikana, ei copyright-oikeuksia

* nopeasti leviava julkisuus; globaali ulottu-
vuus haastaa kulttuuriset erityispiirteet

« sinnikkyys, jalkihoito
* hallitsemattomuus
«  kyky sietaa kritiikkia

Vaikuttaa voi tehokkaasti vain, jos uskoo asiaan-
sa, tarttuu siihen rohkeasti, keskustelee ja ottaa
selvaa asiasta, on valmis muuttamaan mieli-
pidettadn tarvittaessa ja vie asiaa eteenpain
pelottomasti. Tehokas vaikuttaminen ei ole vain
jakamista, vaan se perustuu vuorovaikutukseen.



Testaa omat
vaikuttajataitosi tasta:
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Miten johtaa tietoq,
dialogia ja vaikuttamista?

Miten suhtautua populismiin
vaikuttamisen keinona?

Miten huomioida he,

joiden ddni ei kuulu: www.osallistu.fi/testaa-tietosi-

vaikuttamisesta/
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http://www.osallistu.fi/testaa-tietosi-vaikuttamisesta/

Millainen on 7
tulevaisuuden Keskusta?
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8  Oi aikoja, oi tapoja!
Kansalaistaidot kunniaan

Jokainen keskustalainen on Keskustan kayn-
tikortti. Ensivaikutelma ihmisista luodaan
ensimmaisen 30 sekunnin aikana, joten
kaytostapojen merkitysta ei voi vaheksya edes
aikuisten kohdalla.

Vaikka Keskustan jarjestovaki onkin paa-
asiassa vapaaehtoisia ja politiikkaa tehdaan
persoonalla, tulee Keskustan kaikissa tilai-
suuksissa ja tapahtumissa kiinnittad huomiota
seuraaviin asioihin:

+ Tervehditaan ja toivotetaan tervetulleik-
si kattelemalla ja/tai silmiin katsomalla.
Esitelladn itsemme ja muistetaan vastata
myds toisten tervehdyksiin.

+ Ollaan kohteliaita kaikissa tilanteissa, vaik-
ka poliittisia ristiriitoja olisikin. Kiitos, ole
hyva, anteeksi - kuuluvat jokaisen sanas-
toon.

* Hyvaksytaan erilaisuus ja erilaiset mieli-
piteet. Ne ovat keskustelun rikkaus, eivat
uhka.

+ Ota huomioon toiset ja tarjoa
apua. Jos et itse tieda vastausta,
etsi joku, joka tietaa ja varmis-
ta, etta kysyjalle vastataan.

+ Seurustelu on politiikan
teon yksi perusedellytys: Kun
ollaan joukossa, puhutaan,

katsotaan silmiin ja ollaan toisista
kilnnostuneita. Puhelimet on
syyta panna syrjaan, silla on
epakohteliasta tuijottaa
nayttda, kun toinen yrittaa
jutella.

+ Keskusta on ylisukupolvinen
kansanliike. Suhtaudu kaikkiin
ihmisiin kunnioittavasti. Varsinkin

moni iakas arvostaa sita, etta
nuorempi on kiinnostunut hanen
asioistaan, kuuntelee aidosti ja
ottaa vastaan myos neuvoja ja
apua.

* Luottamus on vaikea ansaita,
mutta erittdin helppoa menet-

taa. Puhu totta, niin sinuun opitaan luotta-
maan ja sinua kunnioitetaan. Ehdokkaat ja
poliitikot sortuvat helposti danten kalas-
teluun eli siihen, etta joka suuntaan ku-
marrellaan mielipidetta sujuvasti vaihtaen.
Pyri sen sijaan dialogisuuteen eli keskus-
telemaan toisia kuunnellen, toisten nako-
kannat ymmartaen, vaikka itse olisitkin eri
mielta. Perustele myds omat mielipiteesi.

Politiikassa kansalaisten antama luotta-
mus mitataan perinteisesti vaalissa. Poli-
tiilkka karsii nopeasti oman edun tavoitte-
lijat.

Vastaa sinulle esitettyyn kysymykseen, ei
aiheen vieresta.

Puhu selkeasti, mutta anna tilaa myos
muiden puheelle. Keskeyttaminen ja paalle
puhuminen eivat kuulu politiikan kaytos-
tapoihin, vaikka se median valityksella silta
usein nayttaakin.

Politiikka nayttaytyy usein vain puheena,
vaikka sen tavoitteena oloisi |6ytaa ratkai-
suja vallitseviin epakohtiin tai ongelmiin.
Pitaydytaan keskus-
teluissa etsimaan
ratkaisuja ja entista
parempia toimin-
tatapoja. Syyllisten
etsiminen tai oman it-
sen puolustelu ei johda
mihinkaan.

» Siististi pukeutunut ja hy-
myileva ihminen vetaa
toisia puoleensa.

Politiikassa mukana olevat ovat
useinmiten itsetunnoltaan vah-
vempia kuin muut ihmiset. Tama vaatii

kuitenkin jatkuvaa tyoskentelya omien tunne-
taitojensa kanssa, koska varsinkin sosiaalinen
media haastaa poliitikkoja koko ajan. Vuoro-
vaikutusta voi onneksi opetella.

Politiikassa on tarkeaa muistaa myos hyvak-
sya epataydellisuus. Ollaan itsellemme ja
toisillemme armollisia - kaikilla on lupa epa-
onnistua. Hyvaksytaan myos ajan, osaamisen
ja oman jaksamisen rajallisuus.

Yhdessa olemme enemman. Kukaan ei saavu-
ta politiikassa yksin mitaan. Siihen vaaditaan

yhteistyota.



Nain osoitat aidosti
kuuntelevasi:

Kuuntelemis-

¢ Ymmartaakseni tarkoitat, etta... harjoitus 15 min

* Yritatko siis sanoa, etta...

« Ymmarrankd/kuulenko oikein, etta...

¢ Auta minua vahan...

* Voitko kertoa hieman lisda tuosta...
tai Kerro lisaa!

https://bit.ly/2E20Gzy

+ Vaikuttaako siis silta, etta
aanestyspaatdksen kriteereindsi ovat...”

+ Minka n3et itse seuraavana vaiheena http://ahtisaaripaiva.fi/wp-content/
télle...” uploads/2016/10/Vuorovaikutusa

Empatia_Kuuntelemisharjoitus.pdf

®
/

« Kuulenko oikein rivein valista, etta...

¢ Tasmennatko viela hieman, mita tarkoitat?

@

<\ﬂ

« Voitko kuvailla tuota hieman eri sanoin?
« Minulla on sellainen tunne, etta...”

Poliitikon taitoihin kuuluu sama taito,
kuin kestavassa avioliitossa

- rakentavan riitelyn taito

eli kyky sanoittaa asia “"minan”
nakokulmasta.



http://ahtisaaripaiva.fi/wp-content/uploads/2016/10/VuorovaikutusJaEmpatia_Kuuntelemisharjoitus.pdf
http://ahtisaaripaiva.fi/wp-content/uploads/2016/10/VuorovaikutusJaEmpatia_Kuuntelemisharjoitus.pdf
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| KAYTTOOHJEET

Tahan Minun Keskustani - mina keskusta-
vaikuttajana -koulutuspakettiin on koottu
keskeisimmat koulutusmateriaalit Keskustan
jarjestotoimintaan, vaikuttamiseen seka luot-
tamustehtavien hoitamiseen liittyen. Lisaksi
mukana on muutamia ohjelmarunkoja vin-
kiksi, miten rakentaa onnistunut koulutus- tai
ryhmatyétilaisuus olipa kyseessa sitten parin
tunnin tuokio tai paivan kestava jarjestokoulu-
tus.

Kasikirjasta Idydat myds muutamia fasilitoin-
nin kaytetyimpia menetelmia eri tarkoituksiin.
Kaikki materiaalit ovat vapaasti kouluttajien
hyodynnettavissa ja muokattavissa.

Dialogisuudella vahvistetaan
jarjestddemokratiaa

Keskusta on edelleen, reilut 100 vuotta synty-
mansa jalkeenkin, monidaaninen kansanliike,
jota yhteiséllinen media vain vahvistaa. Poliit-
tisessa vaikuttamisessa on korostunut viime
aikoina poliittisen jarjestelman ja paatdksen-
teon sijaan prosessit, mielipiteet ja sanomiset,
jotka johtavat helposti siihen, ettd Keskustan
poliittinen toiminta nayttaytyy aktiivisten
tviittaajien tai kuntapoliitikkojen valtapelina ja
huutodanestyksena.

Yhteisolliseen mediaan muodostuu helposti
kuplia ja Keskustan kentalle poteroita - esi-
merkiksi kaupunki vastaan maaseutu - mika
johtaa helposti siihen, etta sananvapaus ja
monidanisyys, avoimuus ja jarjestodemokratia
ovat koetuksella. Ei ole mikaan ihme, etta sul-
jettujen ryhmien suosio on jo nyt kasvussa.

Eliitin sisapiirit, kuplat, poterot tai suljetut
sosiaalisen median ryhmat eivat kuulu tule-
vaisuuden puolueen toimintaan. Tasta syysta
Keskustan jarjestokoulutuksessa korostuvat
keskustelu, yhdessa ideoiminen ja avoimuus.

Dialogisuus on opintomenetelmg, joka koros-
taa yhdessa ajattelua, vaihtoehtoisia, tasaver-
taisia nakokulmia seka reilua ja tasapuolista
debattia. Dialogisuus on my6s vastaisku
sosiaalisen median luomalle kiireelle ja hetkel-
lisyydelle. Dialoginen |dhestymistapa arvostaa

monidanisyytta ja yhteisollisyytta, koska sen
avulla ei arvoteta asioita, vaan opitaan ym-
martamaan toisten nakdkantoja.

Pedagogisen dialogin saannat:

+ osallistuminen edellyttaa aktiivisuutta, jon-
ka on perustuttava vapaaehtoisuudelle

+ keskity asiaan ja ole karsivallinen, dialogille
on varattava aikaa

* kuuntele muita ja opettele ymmartamaan
heita

+ ilmaise omat mielipiteesi ja perustele ne

+ taito kysya on tarkeampaa kuin etsia vas-
tauksia

+ dialogi perustuu vastavuoroisuuteen eli
kunnioita muita keskustelijoita

« harhauttamiset ja sudenkuopat eivat kuulu
dialogiin, joka on vilpitdonta

+ dialogin paamaarana on parempi ymmar-
rys asiasta, toisten ja oman itsen mielipi-
teista

+ arvioi kriittisesti vain omia uskomuksiasi ja
ennakko-oletuksia

* ohjaaja vastaa dialogin etenemisesta

T OHDITTAVAKS

* Millainen keskustelukumppani sind olet?

* Milloin itse olit viimeksi
dialogitilanteessa?

* Miten keskustelu sujui yllé olevien
sddntéjen ndkdkulmasta?
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Kutonen

Se etta sina olet oikeassa
ei valttamatta tarkoita,
etta mina olisin vaarassa.

Et vain ole nahnyt asiaa
minun nakokulmastani.
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OHJELMARUNKOMALLI

VA

VARTEN

1. Tilaisuuden avaus ja esittaytymiskierros,
20 min

Esittaytymiskierros kysymysten pohjalta:
Miksi olet Idhtenyt mukaan Keskustan toi-
mintaan? Mika Keskustassa motivoi sinua?

Kalvo "moniadninen Keskusta”

Video "Tasapainossa eteenpain”, jonka
jalkeen keskustelu Keskustan arvoista

2. Tulevaisuuden keskusta - Keskustan
haasteet ja mahdollisuudet, 45 min

Kalvosarja, luennoiden 30 min

Keskustelu 10 min: Vaihtoehdot keskuste-
lun toteuttamiseksi

1) SWOT: Rakennetaan ryhmana SWOT-ne-
likentta (vahvuudet, heikkoudet, uhkat,
mahdollisuudet) Keskustasta tulevaisuu-
dessa, yksi kirjaa flapille

2) Yksilotehtava: Mieti 2-3 min, mika vah-
vuus Keskustalla on ylitse muiden tulevai-
suutta ajatellen? Taman jalkeen kierros,
jonka pohjalta vahvuudet kirjataan ylds
kaikkien nakyviin.

3) Dialogirinki: Mika on Keskustan vahvuus
tulevaisuudessa? Puheenvuorokapula
kaytossa.

Mentimeter: Millainen jarjesto Keskusta on
vuonna 20307 Max 3 sanaa. 5 min

3. Lyhyt tauko, 5 min

KUTTAJAKOULUTUSILTAA

M Kgskusta oy
— VAIKUTTAVA

KESkusTA
TUNTIA

4. Minun keskustani - kehitan Keskustan
toimintaa, 45 min

Ryhmatyo: Miettikaa ryhmissa, miten seu-
raavat asiat tehdaan vuonna 2030? 15 min

a. kokouskaytannot

b. tilaisuudet

c. Keskustan viestinta
(ulkoinen ja sisainen)

d. Ihmisten kohtaaminen

Ryhmatdiden purku:
1-2 kehittamisehdotusta, 30 min

Kahvit tyoskentelyn lomassa

5. Jarjestotyon “lex minimus”, 60 min

Kalvosarja jarjeston vuosikellosta, hallitus-
tydsta ja pj:n ja sihteerien keskeisimmista
tehtavista seka saantdjen roolista
yhdistyksessa

Vaihtoehtoinen tapa kalvosarijalle
on yksilo- ja parityo:

Jokainen listaa ensin itse paperille

a) mitka ovat pj;n tarkeimmat tehtavat
2) sihteerin tarkeimmat tehtavat

3) saantdjen rooli yhdistyksessa ja

4) millaista on hyva hallitustydskentely
(3 min per kysymys, yht. 13-15 min).

Taman jalkeen aiheista keskustellaan
neljassa pienryhmassa aiheittain yhteensa
20 min (jako pienryhmiin ottamalla luku
neljaan).

Lopuksi kukin ryhma esittelee johtopaatok-
sensg, jotka kirjataan ylos, 25 min.

6. Palaute ja kiitos, 5 min



OHJELMARUNKOMALLI
VA
VARTEN

1. Tervetuloa Keskustaan! 70-75 min

+ Esittaytymiset ensin pienryhmissa (3-5
hl6a, 10 min) kysymysten "Miksi olen mu-
kana keskustassa?” ja "Mita odotan
Keskustalta?” -pohjalta.

Taman jalkeen yksi ryhman jasen esittelee
muut ryhman jasenet koko porukalle ja
kertoo, mita odottavat Keskustalta ja kou-
lutukselta. Jos kyseessa on ryhmag, jossa
on monta Keskustan pitkan linjan toimijaa
mukana, voidaan heilta kysya myos "Mika
on parasta Keskustassa poliittisesti ja jar-
jestdlliseesti?” 10 min + 15 min

+ Keskusta aatteen ABC-video, 30 min

+ Kalvo jarjestétoiminnan motivaattorit, jos-
ta lyhyt kommenttikeskustelu, max 15 min

2. Tulevaisuuden Keskusta
- miten tulevaisuudessa vaikutetaan? 60 min

+ Kalvot tulevaisuuden jarjestdn tunnuspiir-
teistq, tulevaisuuden vaikutusmahdollisuuk-
sista ja sosiaalisen median roolista, 30 min

* Porinatuokio pienryhmissa, noin 10 min
esim.seuraavista aiheista
(Huom; keskusta-konteksti):

+ Miten johtaa vaikuttamista?

+ Miten johtaa keskustalaisia
(py/Kkj/valtuustoryhma/piiri tms)?

+  Miten populismi toimii
vaikuttamisen keinona?

* Miten huomioida he, joiden aani ei kuulu?

* Porinan purku (3-5 keskeisinta menetel-
maa/huomiota), 15 min

*+  Mentimeter: Millainen on minun keskusta-
ni 2030-luvulla? 1-3 sanaa/kasitetta

KUTTAJAKOULUTUSPAIVAA

\JAKUTTAVA SA
ELINVOIMAINEN
KeggkustA

NOt
13

TUNTIA

3. Lounastauko, 45-60 min
4. Politiikan kansalaistaidot, 90 min

+ Keskustan poliittinen etiketti, kansalaisvai-
kuttamisen taidot (kalvot)

* Hyvan jarjesto- ja hallitustydskentelyn ABC
(kalvot), saantdjen rooli jarjestdjohtamisessa

+ Jarjeston vuosikello, pj: ja sihteerin tehta-
vat (kalvot)

+ Osio keskustellen ja esimerkkien kautta
5. Kahvitauko, 15 min

6. Minun keskustani
- kehitan Keskustan toimintaa, 120 min

*  Ryhmatyd: Jakaantukaa pienryhmiin (2-4
hl6a, 20 min), jossa kukin esittelee onnis-
tuneimman keskustalaisen projektin, jossa
on ollut mukana. Ryhma valitsee yhden
mielestaan parhaan projektin.

Taman jalkeen ryhma yhdistyy kahteen
naapuriryhmaan, jossa kaikki esittelevat toi-
silleen omat parhaat projektinsa (15 min).
Tama kolmesta ryhmasta koostuva ryhma
valitsee sitten yhden parhaan, joka esitel-
laan koko vaelle (15 min).

Taman jalkeen koko ryhma miettii, miten
tuo hanke toteutetaan ja miten vastuut
jaetaan (tiedotus, tapahtumajarjestelyt
jne.), 20 min.

+ Tilaisuuden jarjestajan ohjeet-kalvo

+ Vaikuttavan viestijan some-ohjeet-kalvo

7. Palaute ja kiitos, 5 min

+ Mentimeterilla kaksi kysymysta: Mita uutta
paivan aikana opin? ja Mita ajattelit tdman

jalkeen Keskustan toiminnassa omalla
panoksellasi muuttaa?
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Vaikuttava ja
elinvoimainen

Jarjestokoulutus pitka
(paivan koulutus)

Esittaytyminen somi

Esittaydytaan pienryhmissa (3-5 hloa, 10 min)
seuraavien kysymysten kautta:
O *Miksi olen mukana Keskustassa?

*Mitd odotan Keskustalta?

*Mika on parasta Keskustassa

« poliittisesti ja jarjestollisesti? :]
Taman jalkeen yksi ryhman jasenista esittelee
jasenet koko porukalle ja kertoo, mika vakea on

OG houkutellut Keskustaan, mitd odottavat Keskustalta
ja mitka ovat Keskustan parhaat puolet. 20 min

@




Mita keskustalaisuus on? 4

@

KESKUSTALAIEN ATZVOMAAILMA

* Vastuullisuus ja vapaus

* Yhteisollisyys ja valittaminen Plani parhe prasristia
+ Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus REEAS e

* Sivistys

* Ylisukupolvisuus ja kohtuullisuus
+ Kestava luontosuhde

» Paikallisuus

* Ei "joko tai" vaan "seka etta”

NATHINGNOJAA

MAALAISLITTO
F TAA

SUOMI NOUSEE
\ B KANSA LUOTTAR

Jouni Ovaska Facebookissa:
#politikkaviikko haastoi kertomaan,
miksi olen aikanaan lahtenyt
mukaan politiikkaan.

Lahdin mukaan kuntapaolitikkaan siita syysta, etted
kouluilta olbut turvablisia ja terveedlisia tiloja. Ei allut
likuntatikoja, kasityotiloja tal musikkiluokkia, vaan
koulut ofi remantaimatta, ja moni lapsi kavi koulua
huonokuntolsissa rakennuksissa,

Kum paasin mukaan kotikuntani politikkaan, piti
mMigttia mitd koulujen kanssa tehdadn. Pastettin ra-
kentaa uutta, kunnan talous ol tiukalla, mutta nyt
kunnan talous nayttaa parempaan suuntaan ja isot
investoinnit on tehty.

Kansanedustajana meidan pitda huolehtia slita, ena
koko Suomessa an turvalliset ja terveelliset Koulut,
Koulurakentamisessa haluaisin nostaa esille sitd, etta
voldaanko puurakentamista edistaa valiakunnallisilla
toimilla.

wiww,alli.fifpolitiikkaviikko

15
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e C2
Moniaaninen Keskusta 7

ja monenlaiset motiivit

" Olen kyllastynyt eri medioiden kautta saatuun
maailmankuvaan yhteisistd asioista: Riitelya, tahallista
vaaringmmartamista, kuplia kuplien jalkeen ja pinta-
puolista tietoa. Haluan perehtya asicihin ja saada kon-
takteja, joiden kautta edistaa itselleni tirkeitd asioista.
Uskon vasta, kun itse nden ja koen. Keskustan keskus-
telutilaisuuksiin osallistuminen veti minut mukaan
jarjestétyhén.”

Hanna-Kaisa 52 v, tutkija

C2

“Kaikki lahti lilkkeelle kuntoportaista
ja muutaman naisen porukasta,
jotka ryhtyivat kuntalaisaloitteena
asiaa edistamaan. Mina olin ehka se
suulain joukosta, joten paasin lehtien
palstalle portaita esittelernaan, mistd
yksi Keskustan valtuutettu minut
sitten bongasi ja otti yhteytta. Nyt olen
kuntavaaliehdokkaana ja mukana
paikallisyhdistyksemme toiminnassa sen,
mitd lapset antavat mydten. Seuraava
haaste on saada kunnan havikkirucka
vahavaraisille jakoon.”
Virpi 30 v, lahihoitaja

C2




. C2
Tulevaisuuden Keskusta? 10

Keskustaa haastavat nyt ja tulevaisuudessa
monet asiat, joista eivat vahdisempina:

7
* Globalisaatio :J
* llmastonmuutos -

* Hyvinvoinnin kehitys -

« Vaeston ikaantyminen

. ~+ Kaupungistuminen

Vaestonkasvu -
« tekn ulogian kehlttymmen

Muutos on aina mahdollisuus!

gw,r(zg'r +  henkiset arvot ja aate korostuvat

MUUTOKSET TA +  kansalaistoiminta ja aktiivisuus kukoistavat
taloudellisesti vaikeina aikoina

RAASTEET OVAT + lahiyhteisollisyys vahvistuu

PAASAANTOISEST +  rahalla ei saa enaa kaikkea, vaan se on tehtdva

m-[zgggwgug itse, jolloin vapaaehtoistoiminta kadantyy nousuun

MAHDOLLIGUUS, *  yhdessa tekemisesta tulee arvo

EI‘J;'-":T' WHKA, KOSKA: *  jarjestot keskittyvat ydintoimintaan

. hallinto kevenee
vanhasta on luovuttava uuden tielta

vaikuttaminen siirtyy digitaalisille alustoille

C2

Arvot ovat nykyisin yhta

Totta vai tarua?-keskustelu 12

nikyy puslueiden I I

subfoutumisessa esim,
tydhon ja yrittdjyyteen.
Kaikki ovat tydntekijdi- &
den ja yrittdjien astalla.

U]
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Keskusta
- tulevaisuuden
vaikuttajaksi

"Etenkin sosioalinen media kannustoa
viestimdiéin tavalla, joka on henkilékohtaista,
reaktiivista fa visuaalista ja luo siten
mahdollisuuksia yleisdlle samaistua.

Korkean tunneintensiteetin synnyttdminen on
onnistuneen someviestinndn edellytys, sillé
tallaiset wiestit saavat lukijat litkkeelle ja myds
itse osallistumaan viestien levittGmiseen,”

- Anu Kantola, viestinndn tutkija

1
"Sosiaalisen
. median
kayttony ev ole
'?JTESL&E.N&LLLLSM.

on modernin ajan
pre&t.den-dj.[.l.sftﬁ."

)
Miten nykypaivana vaikutetaan? <

Vaikka ymparistd on muuttunut,
vaikuttaminen on edelleen
poliittisten jarjestojen
ydintehtava. Halu vaikuttaa on
suurin syy liittya puolueeseen,
silla jasenyydesta saa
joukkovoimaa asiansa taakse.

Vaikuttaminen madritellaan
yleensa henkilokohtaisen tai
yhteisdon vallan kdyttamiseksi
siten, etta tarkeaksi koettua asiaa
saadaan edistetyksi.

Vaikuttaminen on siis
samantyyppista toimintaa kuin
kampanjointi tai viestinta.

Jarjestdjen vaikuttamistoiminnalla
pitaa olla selkea tavoite

ja toimintasuunnitelma
aikatauluineen ja budjetteineen.

Padpaino puoluetoiminnassa on
edelleen aloitteellisuudella
ja oikea-aikaisuudella.

Asiat eivat
tapahdu,
ne tehdaan!

'P‘aurr'ngﬂuj VAIKUTTAMISEN

*mihin asioihin halutaan vaikuttaa?

*keihin halutaan vaikuttaa?

*mita vaikuttamiskeinoja kaytetaan?

*mita tuloksia asiassa odotetaan?

*kuinka toimitaan eli kuka tekee,
mita tekee ja milloin tekee?




y Blogger ,

@

Sosiaalinen media haastaa 16 19
poliittista vaikuttamista

Miten huomioida he, kenen iini ei kuulu?

Miten suhtautua populismiin?

Miten vaikuttamista voi johtaa?

twitter

avoimuus @")
vuorovaikutteisuus 17

‘Pﬂulﬁ'l-‘:&‘é- osallistuminen

SA TOIMINNASSA osallistaminen

KOTRZOSTUWAT erilaisten tiedonvalittdjien kuten sosiaalisessa
mediassa bloggaajien, valemedian ja trollien ldsnéolo
mielipiteiden manipuloinnin mahdollisuus

- - medialukutaito
—

kayttajien ja erilaisten intressiryhmien valinen
yhteistyd, verkottuminen

lyhyt aikajénne, kyky nopeaan reagointiin
vaikuttajan persoona/taho hamartyy
prosessin aikana, ei copyright-oikeuksia
nopeasti leviava julkisuus; globaali ulottuvuus
haastaa kulttuuriset erityispiirteet

sinnikkyys, jalkihoito

hallitsemattomuus

kyky sietda kritiikkia

flickr
£

@ Spotlfy

@®

& Blogger

Yy

twitter

Demokratian
kanavat?

Google g
i

B issuu




20

Ja sitten meilla on...

@

19

Enta muita kanavia
vaikuttamiselle?




*)
Porinatuokio, 30 min 4

Keskustellaan pienryhmissa Porinan purku: 3-5
noin 10 min ajan seuraavista aiheista: keskeisintd huomiota/
asiaa per ryhma, 15 min

Miten vaikuttamista voi johtaa?

« Paikallisyhdistyksissa Mentimeter:
+ Kunnallisjarjestéissa Millainen on minun
+ Valtuustoryhmassa vaikuttava Keskustani
« Piiriss3 2030-luvulla? 1-3 sanaa

Politiikan kansalaistaidot »
ia ihmisten @ O
kohtaaminen > <

KOHTAA, KATEO SILMUN TA TERVEHDL <\\_¢ ‘)

[

KuanTELE, OLE LASNA. \

T /) A

Hyvan jarjestotyon edellytykset

Yhteinen tavoite ja pdamaara on perusta hyvélle yhteistydlle
- mita haluamme olla, milta haluamme nayttaa?

Yhdistystoiminta on joukkuelaji: Jokaiselle |6ytyy
vahvuuksia vastaava tehtava, vapaamatkustajia ei ole

Yhdistystoiminta on kestavyyslaji:
Politiikassa tuloksia ei synny hetkessa

Hallituksen on paneuduttava kaikella tarmollaan
yhdistysasioihin (vastuu)
Saanndt astuvat esiin vasta silloin, jos on riitatilanne

21
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Hyvan hallitustyon edellytykset =

+  Valmistaudu kokoukseen tutustumalla kokouksen asialistalla
oleviin asioihin hyvissa ajoin

*  Saavu kokouksiin ajoissa ja varaa aikaa kokouksen ajaksi

+  Keskity asioihin, ei tuntemuksiin eika ihmisiin

. Keskity mieluummin siihen, mika on oikein, kuin siihen,
mika on vaarin - jos kritisoit, esitd aina oma vaihtoehtosi

+  Esita asiasi lyhyesti ja ytimekkaasti (yksi asia per puheenvuoro)

*  Huomioi omassa puheenvuorossa jo kayty keskustelu
- kokouksen eteneminen on kaikkien vastuulla

«  Hallitustydssa on pyrittava jatkuvasti paatdksiin

L]

Jarjestotyon “lex minimus” %

Yhdistyksen saantéjen mukaiset Ay, JARTESTOTOMINNAN
tehtavat vaikuttamisen lisaksi: palautus MOLIKELLO

-

-

-

Hyvdksyd/erottaa jasenet TALN

Yllapitda jasenluetteloa HenkBotitolmoltistan
Jasenhankinta paloutus pliriin

Jésenmaksun kantaminen Yhdistyksen tilinpaa-

o8, toimintakertomus jﬂ
Henkildtietoilmotulksen vuosikokous
tekeminen

KEVAT
Valmistella yhdistyksen
kokoukset ja kutsua jasenet niihin iimaittaminen piiriin
Pitaa yhteytta jaseniin
Toimeenpanna kokouspaatikset
Vastata ehdokashankinnasta

KESCA
Jasenmaksupalautukset
piirilta

Puheenjohtajan tehtavat 27

Puheenjohtajan valta,
mitd se on?
Mahdaollistava

Puheenjohtajalla on valtaa Lol
vain aanestyksessa, jos danet
menevat tasan! ‘
Puheenjohtajan Valmistelun Vastuullinen
muut tehtavat: moitteettomuus = LUOTTAMUS <= L staytyminen
Vastaa kokouksen t
kulusta ja paatoksista.

- Paliittinen
Huolehtii kokouksen koolle dialogi

kutsumisesta ja pdytakirjan
kirjoittamisesta.




Sihteerin tehtavat

Jasenlistajen tarkastus ja
palautus

€2

28

Vuosikellon tehtévien
lisdksi sihteeri:

23

Laatii kokouksista
pdytdkirjan (paatds/selostus/
keskustelupGytakirjat).

TALV
Henkilatietoilmaitusten
palautus piiriin '

Whdistyksen tilinpaa-
({18 mlmlnmker‘mmusja
viosikokous

KEVAT

Pusluekokousedustajien
Amaittaminen plirin

Tiedottaa kokouksesta ja
kokouksessa paatetyista asioista
yhteisesti sovitun mukaisesti.

;\ .-II
b &
1\
Jisenmaksupalautukset
piiriltd

Yhdistyksen ja hallituksen @

toimintaa saatelevat

»  Yhdistyksen saannot

*  Keskustajarjestdjen saanndt

+  Yhdistyksen kokousten paatokset
(yhteinen tahto ja linja)

+  Hallituksen tygjarjestys

+  Kirjallinen hallintomalli:
Keskustan ohjesdanndt, toimivaltarajoitteet

+  Lainsaadanto: Yhdistyslaki, kirjanpitolaki,
puoluelaki, vaalirahalaki, laki puclueen
rahoituksesta, henkilén tietosuojalaki

g

L C2
Ryhmatyo: Minun Keskustani 30
- kehitan keskustan toimintaa, 70 min

Jakaannutaan 2-4 hidn pienryfmiin,

Jossa kukin esitteles onnistuneimman
keskustalalsen projektin, jossa on ollut
rmukana, Ryhimid valitsee yhden miclestian
parhaimman projektin, 20 min

Ryhrri yhdistyy kahteen naapuringhmidn
[yhteensa 6-12 jasenta), jossa kaikki
esittelevat tofsilleen omat parhaat
projektinga, jonka ovat valinneet (3 kpl)
15 min

Tama ryhma valitsee yhden parhaan
projekting joka esitellaan kaikille, 15 min

Kesko rytumd mietti, miten tuo hanke olisi
jarkiva toteultaa ja miten vastuut jastaan
[tiedotus, tapahtumajarjestelyt jne.). 20 min
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Tilaisuuden jarjestajan muistilista 3

1. Tapahtuman tarkoituksen 6. Mahdaolliset luvat
;';k:ms'th:'k;ua”i“#:a"' Henkildkohtaisesti
a avat kohoeryhmar kutsuminen tilaisuuteen

= Tiaisuucen objelma, thalsuu- 8. Siisti ja huoliteltu tlaisuus:

e den nimi (selked), aika e
—— {ei paallekkaisyyksid) ja paikka Osallistujille "tervetullut” clo
| {luonteva tulla, esteettamyys) 9. Hyvahenkinen tilaisuus
. . ja tekemisen ilo kulkevat
3 Tilaisuuden kustannukset ja kiisi kidessa
rahoitus (ennakkoon selville) ) )
——
a TyGnjako ja selkeat vastuut 10, Jalkihoito:

kiittaminen ja tiedotus
Markkinointi ja viestinta mm,
- Lehti-ilmoitus
- Facebook-tapahtuma
- Sahkdposti
- Lehtien maksuttamat palstat,
FB-ryhmat

@

Moderni tupailta on -
perinteisen tupaillan jatkumo

Perinteinen tupailta rakentuu poliittiselle puheelle,
vuorovaikutukselle ja tarjoiluille (kahvi)

. Matala kynnys, rentous, kotoisuus, yhteenkuuluvuus
+  Paliittinen alustus, jonka pohjalta keskustelut

Tupaillan voi jarjestaa tietysta teemasta myds

sosiaalisessa mediassa

*  Keskustelua aktivoidaan moderaattoreiden toimesta
sydttden ohjaavia kysymyksia osallistujille

+  Poliittinen alustus ja tukimateriaali, jonka pohjalta chat;
alustaja kommetoi livena ja seuraa chat-feedia

@

Vaikuttavan viestijan some-ohjeet 33

Suosi somessa: Toimi nain:

. Positiivista asennetta, avointa ja . Kirjoita omalla nimellasi,
lapindkyvaa toimintaa seka vuoro- tunnusta varia
vaikutteista keskustelua «  Varaudu kriisitilanteisiin

. Seuraa eri kanavia, kysy ja opi ja linkity ja reagoi niihin nopeasti

+  Jaa ajankohtaisia uutisia ja blogeja, . Muista, etta kaikessa
tee kysymyksia ja avauksia ja perusta ei tarvitse olla mukana.
kommentointisi tiedolle, ei luulolle

' Hyvia kayttaytymissaantaja

Valta somessa: é/

. Provosoitumista, maltin menettamista

ja harkinnan puutetta
. Keskustalaisten arvostelua
. Luottamuksellisen tiedon jakamista
. Ei pdihtyneend, ei yolla




@

34

Palaute Mentimeterilla

Arvosana koulu- Mita uutta opin B
taman jalkeen Keskustan

toiminnassa ensimmaiseksi
kehittaa/muuttaa?

tukselle: 1-5 pdivan aikana?

25
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[V OPPIMIS- JA RYHMATYO-
MENETELMAT JA FASILITOINTI

Sita onnistuneempi koulutus, mitéd paremmin
kouluttaja tai fasilitaattori tuntee ryhmansa ja
ryhman voimasuhteet ja osaa hyddyntaa ne.
Myds haasteelliset osallistujatyypit on kohdat-
tava niin Keskustan teltoilla avoimissa tilai-
suuksissa kuin sisaisissa koulutuksissakin, ja
vielapa kunnialla ihmisyytta arvostaen.

Koulutuksen onnistuminen ei ole vain kiinni
alustajista eika kasiteltavista aiheista, vaan
ryhman toimintakyvysta. Siksi rynmayttami-
selle on hyva varata aikaa. Taman merkitys
korostuu, jos ryhman jasenet eivat tunne
toisiaan entuudestaan. Ryhman toiminta on
tehokkaampaa ja ryhman jasenena on mu-
kavampi olla, jos tutustumiseen on kaytetty
aikaa. Silloin myos keskustelu on hedelmal-
lisempaa ja syvallisempaa, kun ilmapiiri on
vapautuneempi ja osallistujilla on turvallinen
sosiaalinen olo. Sama patee jarjestdétoimin-
taan yleensakin.

Osallistujia on moneen junaan

1) Kriitikoita on monenlaisia, mutta useim-
mat heista ovat hyddyksi kokonaisuudelle. Eri
mielta olevat voidaan jakaa kolmeen:

A) Rakentavat vastaanvaittajat (yleisin)

B) Riitaa haastavat vastaanvaittajat
(harvinaisin)

C) Jurottavat osallistujat,
joita esiintyy silloin talldin

B ja C ovat saman asian kaksi eri puolta; joil-
lakin vastustus ilmenee sanallisena, toisella

mykkyytend. Siind, missa C hairitsee lahinna
vain itsedan, B hairitsee koko ryhmaa.

Rakentavat vastaanvaittajat ovat kullanar-
voisia. He pukevat sanoiksi epailyn ja haasta-
vat ryhmaa ajattelemaan asioita toisin. Kiita
aina kommentista ja nosta esiin vastaanvaitta-
jan sanoman hyvat puolet.

_J

[ RMIGTA
ATRVOSTAEN”

Riitaa haastavan vastaanvaittdjan osalta
voit toimia ensin kuten rakentavien kriitikoi-
den kohdalla. Jos eparakentava kaytos jatkuu,
pienenna palautettasi vaha vahalta ja lopulta
vain nyokkaa, etta kuulit asian. Dominoivan
yksilén ei kannata antaa vieda enempaa aikaa
muulta ryhmalta. Jos eparakentava kaytos
jatkuu edelleen, ota asia suoraan puheeksi
esim. "Maija, olet kayttanyt nyt paljon aikaa
vastavaitteisiin, joten sinulla on enda yksi
sellainen jaljella. Mieti tarkkaan, milloin haluat
sen kayttaa.” Yksi ihminen ei saa terrorisoida
muiden hetkea.

On myos hyva muistaa, etta syyllisten etsimi-
nen johtaa harvoin hyvaan lopputulokseen

tai asian ratkaisuun. Tasta syysta kannattaa
pitdytya mieluummin "brainstormingissa” kuin
"blamestormingissa”.
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Jurottavat osallistujat kannattaa yrittaa
ottaa mukaan keskusteluun. Pyyda hanta ker-
tomaan mielipiteensa daneen, mutta ala esita
pyyntda pilkallisesti tai rildanhaluisesti. Jos
tasta ei ole apua, voi kyseessa olla sosiaalisesti
rajoittunut henkilo, jolla ei ole taitoa osallis-
tua, mutta joka silti haluaa olla aanettémana
tai tuhahtelevana mukana.

2) Passiivinen yksil6 tai jopa passiivinen
ryhma on hyva saada mukaan yhteistoimin-
taan. Talléin kannattaa puhutella heita etu-
nimelta ja pyytaa kommentteja: "Lauri, mita
mielta olet tasta?”. Teetd harjoituksia, joissa
on pakko puhua. Pariharjoittelut ovat hyvia
naihin tilanteisiin.

3) Epaselvat tai jaarittelevat osallistujat
prosessoivat yleensa ajatuksiaan aaneen.
Punaista lankaa voi olla vaikea ldytaa heidan
puheestaan, mutta yrittaminen kannattaa
aina. Ole kouluttajana ystavallinen, jamakka ja
tarvittaessa niukenna palautetta. Jaarittelijalle
ei kannata kohdistaa kysymyksia, ystavallisyys
auttaa tassakin: "Tuo kuulostaa mielenkiintoi-
selta, mutta nyt meidan on mentava eteen-
pain.”

4) Vitsinikkarit ovat uhka tai mahdollisuus.
Vitsinikkari voi sarkea jaata, palauttaa liian
syvalliseksi menneen keskustelun tai kriisiyty-
neen tilanteen takaisin uomiinsa. Vitsinikkarit
voivat myos kohottaa ryhmahenkea.

Pelleily ja kaksimieliset, sovinistiset tai rasisti-
set vitsit eivat kuulu aikuisten inmisten kes-
kusteluun.

5) Omia asioitaan puuhailevia henkiléita
loytyy jokaisesta tilaisuudesta. Kiitos matka-
puhelimien ja mobiililaitteiden. Koulutuksis-
sa matkapuhelimet on hyva pitaa laukussa

ja vaikka pitaa tunnin valein pienia taukoja,
jotta nama henkildt padsevat toteuttamaan
itseadn. Omia asioita puuhailevat ovat riski
vuorovaikutukselle, minka lisaksi he voivat
sy6da osallistujien tai danessa olevien arvoval-
taa puuhastelemalla omiaan.

Ryhmatoiden teettaminen

Olennaista ryhmatdiden onnistumiselle on
ohjeistaminen. Ala anna vain suullisia ohjei-
ta, vaan jaa ne paperilla tai flapilla/kalvolla.
Nain ryhma voi itse tarkastaa, noudattaako
se tehtdvanantoa. Ryhmatdiden tavoite on
oivaltaminen, ei niinkaan lopputulos. Kaikki
annetut ryhmatyot on myos purettava yhdes-
sa aaneen.

Ohjeiden tulee olla tasmallisid. Kokonaisuu-
den kannalta motivoivampaa on se, etta
jokaiselle ryhmalle annetaan eri tehtava kuin
kuulla viiden eri ryhman samanlaiset tuotok-
set.
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Parityon teettaminen

Paritydskentely on hyva metodi keskusteluttaa
ryhmaa ja saada ryhma orientoitumaan yhtei-
seen teemaan. Se on usein myds tehokkaampi
kuin mielipiteiden vaihto ryhmittain, koska
parikeskustelussa jokainen saa vakisinkin
suunvuoron, kun taas ryhmassa hiljaisemmat
voivat jaada jalkoihin.

Esimerkit, tarinat ja vertaukset

Esimerkkeja, tarinoita ja vertauksia pitaa olla
jokaisessa koulutuksessa. Yhdesta aiheesta
ei kannata kuitenkaan kertoa enempaa kuin
kaksi esimerkkia el

1) tunteisiin ja luovuuteen vetoavan (tarina,
metafora, anekdootti tms.) ja

2) jarkeen ja logiikkaan vetoavan (tilasto, nu-
mero, sitaatti).

Esimerkeillg, tarinoilla ja vertauksilla on paik-
kansa varsinkin vaikeita asioita kasiteltaessa.
Ongelmaa kannattaa lahestya mahdollisem-
man monesta nakokulmasta.

Ryhmaytymis- ja
esittaytymisharjoituksia
1. Arvo/mielipidejana

Arvo/mielipidejana on helppo toteuttaa isos-
sakin ryhmassa. Piirra tai veda vaikka maala-
rinteipilld jana lattiaan, joiden toiselle puolelle
tulee "jaa"” ja toiselle puolelle "ei”. Taman
jalkeen voit esittaa vaikkapa poliittisia vaitta-
mia "Sote-ratkaisu on saatava maaliin vaikka
maakuntien maarasta jouduttaisiin luopu-
maan" tai "Keskustassa kuunnellaan nuoria”,
jonka jalkeen ryhman jasenet asettautuvat sei-
somaan sille kohdin janaa, joka vastaa heidan
mielipiteitaan.

Harjoitus sopii kaikille politiikasta kiinnostu-
neille ja se on mahdollista toteuttaa kysymyk-
sista riippuen myo6s huumorilla.

2. Paljasta salaisuutesi

Suoritetaan esittaytymiskierros niin, etta
jokainen ryhman jasen kertoo itsestaan 1-3
asiaa, joita ei usko muiden tietavan itsestaan.
Harjoitus sopii ryhmalle, jonka jasenet ovat
ennestaan tuttuja. Harjoituksen avulla saavu-
tetaan luottamuksellinen ja avoin tydskente-
lyilmapiiri.



3. Kansojen erityispiirteet

Esittaytymiskierros suoritetaan joko seinalle
asetetun kartan ja nuppineulojen tai lattiaan
piirretyn kartan perusteella niin, etta jokainen
esittelee itsensa ja paikkakunnan, josta on
kotoisin, ja menee seisomaan paikkakunnan
kohdalle tai pistaa nuppineulan karttaan.
Paikasta on hyva kertoa joku erityispiirre tai
asukkaita yhdistava ominaisuus esim. "Olen
Liisa Uuraisilta ja meilld on salainen armeijan
rakennelma maan alla” tai "Olen Veikka Lahes-
ta. Meilla ei lausuta d:ta.”

Harjoitus sopii kaytettavaksi erilaisissa ryhmis-
sS4, joissa monimuotoisuudella ja moniaanisyy-
della on tarkea paikkansa.

4. "Parasta just nyt”

Perinteisen esittelykierroksen sijaan jaa osal-
listujat pareittain. Anna heille 5 min aikaa
esitella itsensa ja kertoa toisilleen, mika mo-
tivoi heidat aikoinaan liittymaan keskustaan
ja mika heita tanaan motivoi? Taman jalkeen
pyyda heita pareittain esittelemaan toisensa
koko ryhmalle ja kertomaan, miksi he ovat
mukana Keskustan toiminnassa.

Talla harjoituksella saavutetaan yleensa vahva
konsensus yhteisesta tavoitteesta seka yh-
teinen nakemys keskustasta. Sopii erityisesti
ryhmille, jonka jasenet eivat tunne valttamatta
ennestaan toisiaan.

5. Ryhmaesittaytyminen

Perinteisen esittelykierroksen sijaan jaa osal-
listujat joko pareittain tai 3-4 henkilédn ryhmiin.
Anna parille 5 min aikaa (ryhmalle 10 min)
esittaytya toisilleen ja kertoa, mika heidan ta-
voitteensa talle koulutukselle on. Jos kyseessa
on ehdokaskoulutus, voi pari/ryhma esittaytya
niin, etta jokainen ehdokas valitsee itselleen
1-2 politiikansektoria, joista on kiinnostunut ja
perustelee miksi. Pari/ryhmatydskentelyosion
jalkeen yksi henkilé ryhmasta esittelee kaikki
osallistujat nimilta ja kertoo, mita tavoitteita
heilla talle koulutukselle on tai mista politiikan
teemoista ehdokkaat ovat kiinnostuneita.

Talla harjoituksella kouluttaja saa tietoa, mita
ryhma koulutukselta odottaa ja/tai millaisista
asioista kiinnostuneita ehdokkaita paikalla
on. Kouluttaja voi ottaa sitten esimerkeissaan
huomioon ryhman kiinnostuksen kohteet.

Vuorovaikutusharjoituksia
1. Kuuntelemisharjoitus

Jaa ryhma kolmen hengen ryhmiin. Jos ryhma
ei ole kolmella jaollinen, muodostakaa tar-
vittaessa myos neljan hengen ryhmia. Pyyda
osallistujia keksimaan aihe, josta he uskovat
voivansa puhua ryhmassaan kolmen minuutin
ajan. Aiheen tulisi olla sellainen, johon heilla
on vahva innostus ja kiinnostus tai johon on
vahva mielipide puolesta tai vastaan. Korosta,
etta keskustelut pysyvat luottamuksellisina
eika kenenkaan mielipiteita jaetaan eteenpain
ryhmasta. Tama harjoitus keskittyy kuuntele-
miseen ja puhumiseen ja kokemuksiin niista.

Ryhman jasenelle tulee kullekin rooli: A) puhu-
ja B) Faktojen kuuntelija C) Tunteiden kuun-
telija ja tarvittaessa D) Tarkkailija. Osallistujat
vaihtavat myéhemmin rooleja. Kun roolit on
jaettu, alkaa ryhmatyd seuraavasti:

A:lla on mahdollisuus puhua valitsemastaan
aiheesta 3 min keskeytyksetta. B kuuntelee
faktoja, joita A kertoo, C kuuntelee tunteita,
joita A ilmaisee puheessaan ja D tarkkailee,
mita harjoituksen aikana tapahtuu. Koko 3
min tulee kayttaa vaikka hiljaa istuen. Kun A
on puhunut, annetaan B:lle 2 min aikaa tehda
yhteenveto faktoista ja sen jalkeen B:lle 2 min
yhteenveto tunteista. Taman jalkeen vaihde-
taan rooleja niin, etta jokainen on eri roolissa
vahintaan kerran.

Lopuksi keskustellaan isossa ryhmassa harjoi-
tuksesta ja tutkitaan kuuntelemisen, yhteen
vetamisen, puhumisen jne. kokemuksia: Mil-
laista oli olla puhujana, faktojen kuuntelijana,
tunteiden kuuntelijana? Miltd puhujasta tun-
tui, jos han ei pystynyt tayttamaan 3 minuut-
tia? Pystyiko tunteiden kuuntelija tulkitsemaan
kehon kielta tai adnensavya tunnistaessaan
tunteita? Onko helpompaa kuunnella faktoja
vai tunteita? Milta puhujasta tuntui, jos joku
teki muistiinpanoja?

Tama harjoitus antaa osallistujille mahdolli-
suuden pohtia eri nakdkulmia, jotka liittyvat
kuuntelemisen ja kuulluksi tulemiseen, seka
tietyissa tilanteissa myds puhujana toimimi-
seen. Harjoitus osoittaa, etta kokemukset ovat
aina yksildllisia ja erilaisia, ja millaista hyva
kuuntelu ja tehokas kommunikaatio on. Har-
joitus voi osoittaa myds sen, etta puhumme
usein muiden ihmisten puolesta ja oletamme
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tietavamme, mita he ajattelevat tai tuntevat
kysymatta itseltaan. Voimme tulkita ihmisia
mya0s vaarin.

Tata harjoitusta voi kayttaa kuunteluharjoituk-
sen lisaksi jonkun tietyn oppimisteeman kasit-
telyyn. Talldin ohjaaja antaa 3 min puheenai-
heet. Harjoitus sopii myds tydnohjaukselliseen
toimintaan. Tavoitteena on oppia nakemaan
isojenkin asiakokonaisuuksien osatekijat ja
ihmisten toiminta ja tavoitteet niissa.

2. Empatiatehtava

Harjoituksen voi toteuttaa yksilotehtavana
tai 2-3 henkildon ryhmissa tai sitten avoimesti
koko ryhman kesken riippuen siita, kuinka
puheliaita, rohkeita ja itsekriittisia osallistujat
ovat. Harjoituksen voi toteuttaa myads niin,
etta kukin kirjoittaa ajatuksiaan ensin yksin
ja taman jalkeen kokemukset jaetaan parin
kanssa.

Pyyda osallistujia taydentamaan esim. seuraa-
vanlaisia lauseita:

"Silloin, kun minut nimettiin kunnallisvaalieh-
dokkaaksi, minusta tuntui...”

"Silloin, kun havisin vaalin eikd minua valittu
XX:n, minusta tuntui...”

"Silloin, kun olimme eri mieltd ryhmakokouk-
sessa, mutta saavutimme kompromissin,
minusta tuntui...”

Harjoituksen jalkeen voitte keskustella ryh-
massa vield, mita mieltda ryhma on vaittamista
"Mitaan ei ole sovittu, ennen kuin kaikesta on
sovittu” tai pohtia kysymysta, "Mitka tekijat
voivat lisata todennakadisyytta, etta jokin sopi-
mus pitaa?” Perustelkaa nakemykset. Harjoi-
tuksen tavoitteena on oppia ymmartamaan
ihmisten motiiveja, tavoitteita ja tunteita seka
aktivoida keskustelua. Harjoitus vaatii luotta-
muksellisen ilmapiirin ja ryhman jasenten olisi
hyva olla tuttuja toisilleen.

3. Akvaario

Akvaariossa ryhma jaetaan suurryhmaan

ja pienryhmaan. Suurryhma asettuu rinkiin
pienryhman ympaérille ja pienryhma alkaa
keskustella valitusta aiheesta. Piirin ulkoringin
tehtavana on kuunnella ja seurata keskustelua
seka haluttaessa myos tehda muistiinpanoja.
Keskustelun paatyttya pienryhma on hetken

hiljaa, jonka jalkeen muut saavat kommentoi-
da keskustelua ja tuoda siihen omia nakokul-
miaan. Akvaariomenetelmassa keskustelijoina
voi toimia my®@s pari asiantuntijaa, jotka kes-
kustelevat muiden tehdessa muistiinpanoja.
Kun asiantuntijat ovat lopettaneet keskuste-
lunsa, on muilla mahdollisuus esittaa heille
tarkentavia kysymyksia. Lopuksi keskustellaan
asiasta viela yhdessa.

Harjoitusta voi laajentaa myds niin, etta suur-
ryhma tarkkailee myds keskustelun etene-
mista ja keskustelijoiden toimintaa eli miten
puheenvuoroja otetaan, miten kuunnellaan
toisia ja miten vuorovaikutus sujuu.

Akvaariomenetelmdassa korostuu vuorovaikut-
teisuus. Se sopii tilanteisiin, joissa halutaan
saada aikaan keskustelua ja tuoda eri nako-
kulmia esille. Se toimii oppimismenetelmana
asiantuntijaluennon sijaan ja myo6s palauttee-
nantotapana.

4. Dialogirinki

Dialogiringissa tuolit asetetaan kaytettavissa
olevaan tilaan ympyran muotoon niin, etta jo-
kainen nakee toisensa esteetta (max 25 osal-
listujaa). Halutessa voidaan kayttaa "kiertavaa
mikrofonia”/"kapulaa” osoittamaan, kenella
on milloinkin puheenvuoro. Puheenvuorot siis
kiertavat ja dialogirinki noudattaa periaatetta:
kuuntele, kunnioita, odota, puhu suoraan.
Dialogiringin aluksi ja lopuksi on hyva ottaa
verryttelykysymykset tunnelmaan paasemi-
seksi ja palautteen saamiseksi. Verryttelykysy-
myksena toimii esim. "mita odotat talta harjoi-
tukselta?” ja vastaavasti palautekysymyksena
voi olla "milta harjoitus tuntui?”.

Dialogirinki soveltuu kaikkeen osallistavaan tyos-
kentelyyn ja ihmisten kohtaamiseen. Dialogirin-
kiin soveltuvat niin fiilis- kuin asiapitoiset aiheet.
Se soveltuu myos tutustumisharjoitukseksi.
Dialogirinkia voidaan kayttaa myds tilanteissa,
joissa ihmisten mielipiteet eroavat vahvasti toi-
sistaan. Sen avulla paastaan usein nopeammin
kiinni myds ongelmien perimmaisiin syihin.



Menetelmia toiminnan
kehittamiseen, toiminnan
suunnitteluun ja tapahtumien
jarjestamiseen jarjestotoimijoille

1. Aivoriihi

Aivoriihen toteuttamista varten tarvitset vain
isoja paperiarkkeja ja kynia. Kun asioita ja
ideoita on paljon, voidaan aivoriihen avulla en-
sin valita tarkeimmat ja kayttokelpoisimmat,
joita sitten edelleen tydstetaan esimerkiksi
SWOT-lomakkeen avulla.

Aivoriihen alkuvaiheessa jokainen osallistuja
spontaanisti ilmaisee kasiteltavasta aiheesta
mieleen tulevia sanoja, ajatuksia ja ideoita,
jotka kirjataan ylds esim. 2-3 min ajan. Tassa
vaiheessa olennaista ei ole niiden kayttokel-
poisuus tai jarkevyys, vaan vapaa ajatuksen
juoksu. Aivoriihen toisessa vaiheessa jakaudu-
taan pienryhmiin ja ryhma keraa kayttokelpoi-
simmat ideat ja alkaa tydstaa niita eteenpain
(10-15 min keskustelu). Lopuksi pienryhmat
esittavat valitsemansa ideat muille ryhmille.
Taman jalkeen voidaan esimerkiksi aanesta-
malla paattaa parhaat ideat, joita lahdetaan
tyostamaan eteenpain.

Aivoriihi sopii hyvin toiminnan ideointiin, uu-
den projektin kdynnistamiseen kuin pohjaksi
jatkotyoskentelylle esim. SWOT-analyysille.

2. Mindmap

Mindmapin voi tehda yksin tai pienryhmassa.
Sita varten tarvitaan isoja paperiarkkeja seka
mielelldan eri varisia tusseja ja kynia. Mind-
map muodostuu siten, etta tarkasteltava asia
kirjoitetaan keskelle paperia ja siita Iahdetaan
vetamaan viivoja, joiden paahan kirjoitetaan
uusia sanoja. Uusista sanoista puolestaan
|lahtee viivoja taas uusiin sanoihin ja niin edel-
leen. Paakasitteet kannattaa vahvistaa vaikka
varilla.

Mindmap toimii parhaiten asioiden suhteiden
hahmottamisessa ja ideoinnissa. Sen avulla
pystyy hyvin kuvaamaan esim.keskustaa ja
keskustalaisuutta uusille toimijoille.

3. Porinaryhma 31

Tavallisesti porinaryhma on lyhyt keskustelu-
hetki (2-10 min) ja se voidaan toteuttaa pa-
reittain tai pienryhmassa. Sita voidaan kayttaa
esimerkiksi keskustelun avaamiseen, jolloin
ryhmanohjaaja pyytaa pareja tai ryhmia kes-
kustelemaan hetken valitusta aiheesta.

Kumuloituvalla porinaryhmalla tarkoitetaan
sita, ettd osallistujat paneutuvat aiheeseen
ensin yksin, sitten pareittain ja lopuksi parien
muodostamissa neljan hengen ryhmissa. Ku-
muloituvan porinaryhman ideana on selkiyt-
taa osallistujien omia nakemyksia seka koko
ryhman nakemysta aiheesta.

Porinaryhmaa kaytetaan yleisesti keskustelun
aktivoimiseen, ideointiin, mutta myos tutustu-
miseen ja kokemusten jakamiseen.

4. Tulevaisuusverstas

Verstas voidaan toteuttaa missa tahansa
paikassa, jossa ihmiset voivat tavata ja kes-
kustella. Lisaksi tarvitaan seinille ripustettavia
paperiarkkeja ja paksuja tusseja, silla vertas-
tyoskentelylle ominaista on asioiden ja ideoi-
den yldskirjaaminen.

Tyypillisesti menetelmaan sisaltyy valmistelu-
vaihe seka kolme verstasvaihetta:

Valmisteluvaihe

+  Teemasta paattaminen ja tiedottaminen

« Paikan valinta ja tydmateriaalin hankkiminen
Ongelma- tai kritiikkivaihe

* Vaiheen paamaarana on esitelld ongelma
ja sita kohtaan esitetty kritiikki.

+ Asiat kirjataan yl0s ja jarjestetaan aihepii-
reiksi.

Mielikuvitusvaihe

* Mielikuvitusvaiheessa vastataan kritiikkiin
esittamalla omia toiveita, haaveita ja ideoi-
ta ongelman korjaamiseksi.

+ Taman jalkeen pienryhmissa valitaan
kiinnostavimmat ideat ja tydstetaan niita
edelleen ratkaisuehdotuksiksi.
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Todellistamisvaihe

+ Kolmannessa verstasvaiheessa “palataan
takaisin todellisuuteen” eli tiedostetaan
toimintaa ohjaavat lait ja maaraykset ja
etsitdan niiden pohjalta mahdollisuudet
toteuttaa ratkaisuehdotuksia.

* Esteet toiminnalle voidaan selvittaa itse tai
apuna voidaan kayttaa asiantuntijoita.

* Lopuksi heittaydytaan viela kerran mieliku-
vitusmaailmaan ja pohditaan, miten esteet
voisi kukistaa.

Jotta tyo tulevaisuusverstaassa sujuu, tarvit-
set isoja paperiarkkeja ja tusseja, teippia tai
sinitarraa.

Tulevaisuusverstas on menetelma asioiden
tydstamiseen, joita halutaan tai joudutaan
muuttamaan. Verstaan perustaminen saa
usein alkunsa paikallisista tai alueellisista on-
gelmista ja muutoksista (esim.koulun lakkaut-
taminen, teiden rakentaminen). Parhaiten me-
netelma sopii tilanteisiin, joissa ongelmatilanne
alkaa vasta hahmottua ja suunnitteluvaihe on
alussa. Padmaarana on saada kaikki kiinnostu-
neet mukaan asioiden suunnitteluun ja paatok-
sentekoon. Tulevaisuusverstaassa puuhataan
yhteisten asioiden eteen ryhmassa tydskennel-
len, mutta yksilon aanta kunnioittaen.

Ongelmanratkaisumenetelmia
esimerkiksi luottamushenkilo-
koulutuksia varten

1. Dynaaminen fasilitointi

Ryhmakoko on tassa menetelmdassa enintaan
12-16 henkil6a. Ohjaaja tekee 4 flappipaperia:

1) Faktat/havainnot

2) Huolet

3) Ydinkysymykset ja

4) Ratkaisut, ja numeroi sen alle valmiiksi
rivit puheenvuoroille.

Ohjaaja muotoilee ongelman ratkaisukeskei-
seksi kysymykseksi ja kirjoittaa keskustelun
otsikon nakyviin. Taman jalkeen han haastaa
paneutumaan aidosti kysymyksen useiden
puolien ja ratkaisujen pohtimiseen.

Jokainen osallistuja saa olla oma itsensa ja
tunteita saa nayttaa. Ohjaajan on hyva ker-
toa fasilitaattorin roolista; tehtavana on olla
neutraali kysyja ja kirjaaja, jonka kirjauksia
saa korjata. Lopuksi ohjaaja pyytaa osallistujia
poimimaan ratkaisut-flapilta toimivat ideat

tai pyytaa ryhmalta toteutuskelpoiset ideat ja
kirjaa ne omalle flapille.

Dynaaminen fasilitointi on jarea ongelmanrat-
kaisutydkalu / menetelma yhteisen ymmarryk-
sen luomiseen. DF toimii hyvin, kun kasiteltava
aihe on monimutkainen, ristiriitainen tai herat-
taa vahvoja tunteita. DF:n avulla on mahdollista
ratkaista ongelmat, mutta siihen on hyva varata
rittavasti aikaa (1-3 h, tarvittaessa useampia
kertoja). Liian nopeasta paatoksenteosta pidat-
taytyminen auttaa synnyttamaan kokonaisuu-
den kannalta luovia ja rakentavia ratkaisuja.

2. Neljan sanan rakennelma -konfliktinrat-
kaisuharjoitus

Haasteena ristiriitatilanteissa on usein mo-
nien ristiriitaisten tavoitteiden, toiveiden ja
nakemysten sovittaminen yhteen. Lopputulos
on aina kompromissi. Neljan sanan rakennel-
massa ei ole tarkoituksena neuvotella voittoa
yhdelle osapuolelle, vaan saavuttaa kaikkien
kannalta tyydyttava ratkaisu, johon kaikki osa-
puolet voivat sitoutua.
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Pyyda osallistujia valitsemaan sana, ajatus,
kasite tai teema, jonka ryhma kokee ongel-
malliseksi tai haluaa sita tarkemmin tutkia.
Myds aloite tai ilmio tai kannanoton aihe kay.
Jaa ryhma taman jalkeen 4, 8 tai 12 henkilon
pienryhmiin ja pyyda jokaista ryhman jasenta
keksimaan 4 sanaa aiheesta, jotka he kirjaavat
ylds paperille. Osallistujat eivat saa keskustella
aiheesta keskenaan. Taman jalkeen pyyda ryh-
man jasenia muodostamaan pareja. Pareilla
on nyt edessaan 8 sanaa. Pyyda pareja valit-
semaan joukosta vain 4 sanaa ts. poistamaan
loput 4 sanaa. Taman jalkeen pyyda pareja
littymaan toisiin pareihin ja tekemaan sama
valinta uudelleen. Lopputuloksena on 4 sanaa,
jotka 4 henkiloa ovat yhdessa valinneet kuvaa-
maan alkuperaista aihetta.

Taman jalkeen keskustellaan valituista sa-
noista koko ryhman kesken. Saiko joku uusia
oivalluksia alkuperaisiin sanoihin harjoituksen
mydta? Mita osallistujat kokivat oppineensa
harjoituksen myoéta?

Parhaimmillaan harjoitus tuo ymmarrysta
padtoksenteosta, ihmisten erilaisista kasitys-
tavoista ja oivalluksia syista, jotka vaikutta-
vat tai aiheuttavat aiheena olevan hankalan
tilanteen. Harjoitus vahvistaa neuvottelutaitoa
ja kykya rakentaa kompromisseja. Kesto on
vahintaan 1 tunti.

Menetelmia
palautteen hankkimiseksi

1. Mentimeter

Jos osallistujilla on mukanaan alypuhelimet ja
niissa toimiva yhteys, voidaan palautetta kou-
lutuksesta kysya Mentimeter-ohjelman www.

mentimeter.com kautta. Mentimeter soveltuu
myds mielipiteiden testaamiseen esim.Dynaa-
misen fasilitoinnin ja porinaryhman yhteydes-
sa.

2. Akvaario
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>\ MAASEUDUN SIVISTYSLIITON

TUNTITUKI JASENJARJESTOILLE

MSL:n jasenjarjestdt, kuten Suomen Keskusta

r.p. ja siihen kuuluvat yhdistykset, voivat hakea
taloudellista tukea jarjestamilleen luennaille ja
kursseille. Yhdistys voi jarjestaa tilaisuuden itse tai
yhdessa jonkin toisen yhdistyksen, kansalais- tai
kulttuurijarjestdn kanssa.

Luennon / kurssin jarjestamiseksi
tarvitaan:

Kouluttaja: Luennolle / kurssille tarvitaan asiaan
perehtynyt kouluttaja. Kouluttajana voi kuitenkin
toimia joku yhdistyksen jasenista, jolla on aihee-
seen liittyva osaaminen. Opiskelumenetelmina
voivat olla esim. luennot, alustukset ja keskustelu,
tyOpajat tai opiskeluun liittyva opintomatka. Tukea
saa myds verkko-opetuksesta.

Osallistujat: Luennolle / kurssille tarvitaan vahin-
taan seitseman osallistujaa + kouluttaja/kouluttajia.

Kesto:

+ Luennon kesto on 1-5 opintotuntia (opintotunti
=45 min) Luentotoimintaa voi olla yksittainen
luentotilaisuus tai luentosarja. Luentosarjassa
tilaisuudet ovat avoimia ja niille osallistujien
maara ja osallistujajoukko vaihtelee.

«  Kurssin tulee kestaa vahintaan kuusi opinto-
tuntia (opintotunti = 45min). Taukoja ei lasketa
mukaan. Kurssi on tarkoitettu samalle osallis-
tujajoukolle, mutta kurssin voi jakaa useam-
malle paivalle. Jonkun vakituisen kurssilaisen
poissaolo ei esta tuen hakemista.

Ohjelma: Luennolla / kurssilla on ennakkoon
laadittu ohjelma, jossa on MSL:n logo tai mainitaan
yhteisty6kumppaniksi Maaseudun Sivistysliitto.

Kulut: Tuntituen saamiseksi tilaisuudella tulee

olla kuluja. Tukeen oikeuttavia kuluja ovat kaikki
tilaisuuden jarjestamisesta aiheutuvat menot.
Naita ovat mm. tilavuokrat, opetuspalkkiot sivuku-
luineen, kouluttajien matkakustannukset majoit-
tumisineen ja pdivarahoineen, opetusmateriaalit,
osallistujien matkakulut ja majoittuminen seka
tarjoilut. Kulujen taytyy olla jarjestajan maksamia.
Yhdistys voi peria osallistumismaksun osallistuijilta.
Osallistujamaksut eivat vaikuta MSL-tukeen.

MAASEUDUN
SIVISTYSLIITTO

Tuen maara:

*  Vuonna 2020 tuki kurssille on 23,00 euroa
opintotunnilta (45 min). Luentotuki on 15,00
euroa opintotunnilta. Tuki on kuitenkin kor-
keintaan 50 % aiheutuneista kustannuksista.

*  Muista ryhmaty6t: Ryhmatoéiden avulla lisaat
osaamisaktiivisuutta seka saat kerrytettya lisaa
opintotunteja (ryhman koko vah. 5 osallistujaa
+ ohjaaja). Ryhman ohjaajana voi toimia joku
kurssilaisista. Ryhmia hyvaksytaan kurssille
korkeintaan kahdeksan.

Tuntituen hakee tilaisuuden kustannuksista vas-
taava yhdistys. Tuki maksetaan vain rekisterdity-
neelle yhdistykselle ja sen pankkitilille. Tuki tulee
hakea kahden kuukauden kuluessa tilaisuuden jar-
jestdmisesta ja vuoden vaihtuessa 31.1. mennessa.

HUOM! jos koulutukseen on saatu Leader-
ESR-, tai muita EU:n rakennerahastojen rahoitusta,
MSL tukea ei voi hakea!

Miten tuki haetaan?

Luento- ja kurssitukea haetaan sahkoisesti
MSL-Konttorista www.msl.fi/konttori.
Tunnukset saa kurssisihteeri Sirpa Karvoselta
(sirpa.karvonen@msl.fi tai p. 040 596 0062).

Liita hakemukseen tilaisuuden ohjelma. Kurssil-

la tulee myds kierrattaa osallistujaluettelo, jossa
on osallistujien henkil6kohtaiset allekirjoitukset.
Osallistuja merkitsee myds, onko kuluvan vuoden
aikana mukana ensimmaista kertaa Maaseudun Si-
vistysliiton opintotukea saavalla kurssilla. Voit kayt-
taa MSL:n nettisivuilta 16ytyvaa kurssin osallistujat
-lomaketta tai itse laatimaasi lomaketta. Tiedot voi
myds kerata sahkoisesti esimerkiksi ilmoittautu-
misjarjestelman kautta. Liitd myds osallistujaluet-
telo tukihakemukseen. Kuitteja ei liiteta tilitykseen,
mutta kuitit tulee sdilyttaa yhdistyksen kirjanpidos-
sa, silla niita pyydetaan jarjestajilta pistokokein.

Tarvittavat lomakkeet ja ohjeet
[6ytyvat MSL:n verkkosivuilta

www.msl.fi/konttori/lomakkeet
-ja-oppaat
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